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1. Programmas visparigais raksturojums.

Ventspils Augstskolas profesionalas studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadibg"
magistra profesiondld grada legiSanai uznéméjdarbibas vadibd stenodana tfika uzsakig
2001.gada 1.septembrT pamatojoties uz LR Izgiitibas un zinatnes ministrijas 2001. gada 7,
jUnifa izsniegto licenci.

VeA Senata 18mums par studiu programmas TstenoSanas saksany “Par
Vadibzindtnes magistra profesionalas studiju programmas apstiprina8anu Venispilg
Augstskold” Nr.01-13 piepemnts 07.06.2001,

2003. gada 29.-30. aprill magistra studiju programmu “Uznéméjdarbibas vadiba’ novertéa
akreditacijas ekspertu komisija prof. V.Kozlinska, prof. V.Kundrotas un prof. V.Kingas sastava

Saskané ar ekspertu komisijas viedokli, VeA Uznéméjdarbibas vadibas magistra
profesionéla studiju programma tika akreditéta ar LR IZM Akreditacijas komisijas 2003. gada
28. maija 1Bmumu Nr. 636 uz laiku fidz 2009. gada 31. decembrim (26.06.2003. izsniegta
»Studiju programmas akreditacijas lapa” Nr. 014-584 Ventspils Augstskolai ar tiestbam Tstenot
akreditéto profesionalo studiiu programmu ,Uzn@méjdarbibas vadiba” un pieskirt magistra
profesionalo gradu uznémaéjdarbibas vadiba un uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikaciju.)

2002./2003. akadémiskd gadd studilas notka saskana ar 2001, gad3 licencétas
programmas studiju planu. 2003/.2004 akad@miska gada notiek pareja no vecd (licencétas
programmas) pie jauna (akreditgjas programmas) studiju plana.

2. Studiju programmas atbiisiba profesionélas augstakas izgltibas standartam

Profesijas standarts “Uzn@mumu un iestaZu vaditajs" tika apstiprinats ar izghtibas un
zindtnes ministrijas 2002. gada 16. maija rikojumu Nr. 283. Profesijas standarts sniedz
sekojoso nedarbinafibas aprakstu;

“‘Uznémumaliestades vaditdjs nosaka un formulé uznémuma vai iestades darbibas
pamatprincipus, plano un vada darbu atbilstodi uznémuma vai iestades mérkiem, saskana ar
LR un starptautisko likumdoSanu un nozares aktiem. Standarts attiecas uz uznémumu
komerclikuma izpratné vadi$anu, k& arf uz tadu iestd®u un organizaciju vadi$anu, kuras
atbilstodi komerclikumam nav uzskatdmas par uzné&mumiem, bet savu darbibu veic saskana
ar komercdarbibas principiem”.

Standartd ir sniegts apraksts uzp@mumu un iestd?u vaditdja pienakumiem,
uzdevumiem, ipasiem faktoriem, kas raksturo darba vidi, vaditaja kopigam profesionalam
prasmém, visparéjam prasmém un sp&jam, specifiskdm prasmém profesija, uzp&mumu un
iestaZu vaditéja zind8anam.

Standarts paredz sekojoSas uznémumu un iestaZy vaditdja zindsanas:

» uzpémeéjdarbibas bitiskds funkcionalas sféras: marketinga vadidana, finansu vadisana,
finansu un vadibas gramatvediba, personadla vadigana un vadibas psihologija, darba
tiesiskas attiecibas, razosanas/pakalpojumu organizésana, logistika, vadibas informacijas
sistémas, kvalitates sistému vadiba, darba aizsardziba, komercdarbibas likumdosana:

* teor@tiskds zinaSanas nodroSino$as ekonomikas un vadibas zinTbu izpratni un apguvi:
ekonomikas teorija, ekonomiski matematiskas metodes:

*  integréjodas zinASanas un prasmes: stratégiska vadisana, starptautiskd komercdarbibas
vide;

*  Visparéjas zinaSanas un prasmes: valsts valoda, svesvaloda, komunikaciju prasme.

Ventspils  Augstskolas Uznéméjdarbibas vadibas madistra profesionala studiju

programma ir izstradéta saskana ar profesijas standartu “Uzn@mumu un iestazu vaditais” un
atbilst visam standarta prasibam.
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3. Studiju programmas un taja ieklauto kursu lekciju, praktiskor ﬁodarbibu, seminaru
apraksts

Sakara ar fo, ka 2002./2003. akadémiskaja gada studijas notika saskana ar 2001. gada
licencétas programmas studiju pléinu, studiju programmas saturu veidoja tris dalas:

Obligéta (A) dala - 52 KP . Sgja dala ietverti programmas pamatkursi - 32 KP, k& arf magistra darba
izstrade par aktudlu uzpéméjdarbibas vadibas problému, kam péc leguldita akaddmiskd darba
apjoma jaatbiist 20 KP.

lzv&les (B) dala, kura tiek piedavati lekciju kursi par Sobrid Latvijd un pasaulé aktudlam parvaldibas un
ekonomikas nozarém un no kuras magistrantiem, atbilsto$i interesdm, bet ievérojot arl noteiktus
atlases kritBrijus, jaapglst kursi vismaz 20 KP apjoma

lzvéles (C) dala (8 KP), kura tiek piedavati iekciju kursi, kas paplagina studgjoso redzesloku dazadas
zinatnu nozarés un cilvéka darbibas sféras.

Programmas A dalu veido magistra darba izstrade (20 KP) un obligatie studiju kursi, kuru
apguve atbilst 32 KP. A daja ietver sekojoSus studiju kursus:

Studiju kurss. Kursa autors Kreditpunkti
1. Organizcijas teorija Asoc.prof.A Klauss / 2
Lekt.D.Calite
2. Strat@giska parvaldiba Asoc.prof A. Dzedons 4
3 Finanses un investiciju parvaldiba Prof. ... Vucans 4
4, Lémumu pienemsanas kvantitativas metodes | Asoc.prof. R, Poés 4
5. Marketings globala tirgus sistéma Asoc.prof. |. Geipele 4
6. Vadibas informacijas sistémas un Asoc.prof. U. Rozevskis / 4
informacijas sistému parvaldiba Asoc.prof. A Zemitis
7. Jaunas informéaciias tehnologijas Asoc.prof. 8. Hilkevits 4
uznéméjdarbiba
8 Jaunakas péfijumu metodes vadibas zindtnés | Asoc.prof. B.Sloka 4
9 Projektu vadigana Asoc.prof. 5. Laizéne / Lektore 2
|.Matveieva :
Programmas B dalu veido prakse (10 KP) un izvéles studiju kursi magistrantam vismaz
10 KP apjoma. Studiju programmas B da|a tika piedavati sekojosi studiju kursi:
Studiju kurss. Kursa autors Kreditpunkti
1 Cilvékresursu parvaldiba Prof. J.Vucans 2
2 [Starptautiskie grématvedibas standarti  |Asoc.prof. D. Danévita |4 -
3 [Starptautiskas privattiesibas Doc. A. Petrovskis 2
4  Inovaciju ekonomika un menedZments  Asoc.prof. 1. Geipele 4
6  ApdrodindSana Prof. J. Vucans 2
7 [Elektroniska biznesa sistémas Asoc.prof. U.Rozevskis | 2
8  Kvalitates vadiSanas sistémas Asoc.prof. | Geipele 2
9 [Krizes parvaldiba . Asoc.prof. S, Hilkeviés 2
10 Monetaras teorijas modeli Prof. V. Kinga 2
11 Madibas psihologija Asoc.prof.V.Renge 2
12 Stratégiska marketinga planosana un  Asoc.prof.| Geipele 4
vadisana
13 |Logistika un logistikas informacijas E.Ginters 4
sistémas
14 Uzn@muma un hekustama Tpasuma l.ektore [.Jansone 4
vértéSanas metodes Lekiore L.Ofkante




Studiju programmas brivas izvéles C da;as kurss jéébgﬁst vismaz 8 KP apjoma. ¢
dala tika piedavati sekojosi studiju kursi:

Studiju kurss. Kursa autors
1  [Sabiedriskas attiecihas Asoc.prof.S.Laizéne |2
2 |Intemeta tiesiska vide Doc.A. Petrovskis 2
3 [Biznesa svedvaloda Asoc.prof.J. Stiis / 8
(Biznesa angju valoda) l.ekt. V.Balama
4 Sociala antropologija Asoc.prof. V.Sle 2
5  Geopolitika Asoc.prof. J.Prikulis 2
6 |Faocss un kartiba. Asoc.prof.J. Zagars 2

Akreditétajd programma, safidzindjuma@ ar licencéto programmu, notka izmaipas, kas
saistitas, galvenokart, ar profesijas standarta apstiprindSanu un izmaindm likumdo$ana, kury
rezultatd programma vairs nepastdv A, B un C dalas. Latvias Republikas Ministru kabineta
2001. gada 20. novembra noteikumu Nr. 481 Notelkumi par otrd limena profesionalss
augstékas izglithhas valsts standartu” 18.pants nosaka:

18. Magistra programmas obligato saturu veido:

18.1. studiju kursi, kas nodro8ina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorijd un praksé un kuru
apjoms ir vismaz 7 kreditpunkti;

18.2. pétnieciskd darba, iaunrades darba, projekt&Sanas darba un vadibzintou studiiu kursi, kury
apjoms ir vismaz 5 kreditpunkti;

18.3. pedagogijas un psihologijas studiju kursi, kuru apjoms ir vismaz 2 kreditpunkti;

18.4. prakse, kuras apjoms ir vismaz 6 kreditpunkti;

18.5. valsts parbaudijums, kura sastvdaja ir magistra darba vai diplomdarba (diplomprojekia)
izstradasana un aizstdvé3ana un kura apjoms ir vismaz 20 kreditpunktu.

Ventspils Augstskolas uznémejdarbibas vadibas magistra studiju programmas obligato kursu H
sadafijums pa MK notelkumu Nr.481 paragrafiem ar minimalo obligato kreditpunktu skaitu ir 1
sekojoss:
Paragrifs Atsifréjums KP skaits Minimé&lais KP skaits
18.1 Studiju kursi, kas nodrodina jaunakeo 26 7
sasniegumu apguvi nozares teorija un
praksé
182 Pétnieciska darba, jaunrades darba, 10 5 i
projekt&Sanas darba un vadibzinibu studiju '
kursi
18.3 Pedagogiias un psihologijas studiju kursi 4 2
18.4 Prakse 6 6
18.5 Magistra darbs 20 20
Obligatas izvelés kursi 18
Brivas izvéles kursi 18

Uznémeéjdarbibas vadibas magistra studiju programmas saturs:

Studiju kurss Dafa *Realizéti P, Parb. \Akadém. personéls
2002./03.ak.g. semestris fforma

Uznémumu vadiba 18.1 B.4 4,1 Fks. Asoc.prof. S.Hikevics

MenedZmenta ekonomika [18.1 4, 11,11 Eks. Asoc.prof. A.Jaunzems

Lemumu pienemsanas [18.1 A4 4, | Fks. Asoc.prof. R.Poés

kvantitativés metodes




Jaunés informécijas 18.1 A4 4,1 Fks. Asoc.prof. 8. Hilkevits
tehnologijas
uznéméjdarbiba
Strat@giska parvaldiba 18.1 A4 4, 1l Fks. Asoc.prof. A Dzedons
Vadibas informacijas {18.1 A4 4, [ Fks. Asoc.prof. A Zemitis
sistémas
Baltjas  jlras regiona [18.1 2, 1l Fks. Prof. J.Vucans
uznpéméjdarbibas vides
kvalitativie un kvantitativie
raditaii
Darba tfiesisk@s attiecibas 118.2 2,1 Fks. Lekt. A Dupats
un darba aizsardziba
Komercdarbibas 18.2 2.l Eks.  [Lekt L.Grinberga
likumdoSana
Jaunakas péfijumu 18.2 Ad 4, IH Fks. Asoc.prof. B.Sloka
metedes vadibas zingtnés
Vadibas psiholodija 18.3 B,2 2, Eks. Asoc.prof. V.Renge
Krizes parvaidiba 18.3 B2 2, 1 Fks. Asoc.prof. 8.Hilkevits
Finansu un  investiciju Obl. izv. A4 4, 1LHI Eks. Prof. J.Vucans
parvaldiba
Starptautiskie Obl. izv. B,2 2.1 Eks. Asoc.prof.D.Danevita
gramatvedibas standarti
Marketings globala tirgus Obl. izv. A4 4. 1, 1l Fks. Asoc.prof. B.Sloka
sist8ma Lekt. N. Gltmanis
Audits Obl. izv. B,2 2, 1l Eks. Lekt. J.Jaunzeme
Uzn&mumu un nekustama Obl, izv. B.4 4, il Fks. i_ekt. D.Smirnovs
ipaSuma vértésanas
metodes
| Organizaciju teorija Obl. izv. A2 2, 11 Eks. Lekt. D.Calite
Projektu vadiana Obl. izv. A2 2, Hl Eks. Leki. |. Matveleva
Kvalitates sistému vadiba  [Obl. izv. 2, 1l Fks. Asoc.prof. |.Geipele
Personala vadidana Obl.izv. 4, 1 Fks. Lekt. L.Grinberga
Logistikas un informacijas [Briv.izv. 2, I Eks. Doc. P.Zaltte
tikli Baltijas j0ras regiona
Regionalas atfistibas Briv.izv. 2, il Eks. Asoc.prof. S.Hilkevics
projekti
Biznesa angju valoda | Briv.izv. Cc2 2,1 lesk, Lekt. V.Balama
Biznesa ang|u valoda li Briv.izv. cz2 2, 1l lesk. Lekt. V.Balama
Biznesa anglu valoda I} Briv.izv. C2 2, | Eks. Lekt. V.Balama
Geopolitika/ Briv.izv. C.2 2, li Eks. Asoc.prof. J.Prikulis
Eiropas valstu salidzinosa
attistiba
Zinatnes darba valoda Briv.izv. 1, Il ks, Asoc.prof. M. Baltina
Sabiedriskds attiecibas Nav progr. | C.2 2, | vailil Lektors O.Skudra

* 2002./03. studiju kursi tika realiz&ti péc licencétas studiju programmas, atziméta studiju
programmas dafa un kreditpunktu skaits realizétajam studijju kursam licencétaja studiju

programma.

Obligatas

izveles kursu ieglto kredipunktu skaitam jablt ne mazakam k3 8.

Pavisam kopa tiek piedavati studiju kursi 103 kreditpunkta apjoma, no kuriem jaizvélas 80 krp.
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5. Studiju programmas realizacija 2002./2003. akadémiskaja gada

2003. gada 21. jinija notika pirmais Ventspils Augstskolas Uznéméjdarbibas vadibag
magistra studiju programmas izlaidums, kad minéto programmu absolvéja 27 profesionale
magistra gradu Uznéméjdarbibas vadiba ieguvusie magistranti, Starp absolventiem liela daja
ir Ventspils uznémumu un padvaldibas institGeiju nodalu vaditaji un citi vadosie darbinieki un
galvenie specidlisti (Ventspils pilsétas dome, Ventspils Brivostas parvalde, Komunals
parvalde, Ventspils Lidosta, Hansabanka, Unibanka, u.c.)

Magistru darbu izstrada$ana VeA magistrantiem palidz&ja problému izp&td un
risindjumu meklgsana, turpmak veicot tieSos darba piendkurnus. legilitais magistra grads
daudziemn absolventiem ir bijis nozimigs karjeras izaugsmé. Visi izstradatie un aizstavete
magistra darbi atbilda Ventspils Augstskolas izvirzTtajiem nosacijumiem par magistra darby
izstradasanu.

Diemz&l 6 no magistrantiem daZadu iemeslu dé&| neizstrddja vai ar nespéja
aizstavét izstradatos magistra darbus.

Studiju programma pirmajos divos tas realizé$anas gados kopuma ir bijusi Tstenoty
atbilstosi studiju planam, 2003. gada rudens semestri objektivo iemesiu dé| netika nolasiis
kurss “Jaunakas péffjumu metodes vadibas zindtn8s” (Prof. B.Sloka), kurss tika parcelts uz 2.
semestri.

2. kursa tika parcelti 27 magdistranti no 30 pagajusa gada 1. kursa magistrantiem (1-
studiju péartraukuma, 2 tiks atskaitlti k& studiju programmu neizpildijusi). SobrTd studentu skaits
2. kursa ir 30, jo §& gada septembri 3 no iepriek88ja kursa studentiem ir atgriezugies no
studiju partraukuma.

Sobrid magistrantiiras studiju programma notiek studiju darbs, kuru nodroina
Ventspils Augsiskolas un citu augstskolu pieaicinatie pasniedzgji, 2. kursa magistranti
papildus studijm strada praksi.

Studiju programmas pilnvértigai realizé8anai tiek pieaicinati ari docétsji no citam
Latvijas augstskoléim, k& piemé&ram, LU, LLU, RSEBAA, u.c. un $obrid Brivas izvéles studiju
kursu ,Problems of Globlization” piedava Dr. Jeffrey Sommers no ASV.

Uznemsana 2003. gada

_ Pamatojoties uz akreditacijas komisijas ekspertu ieteikumiem, tika pievérsta lieidka
uzmaniha magistrantu sagatavofibai un atlasei §7 gada iestsjeksamenos. 2003. gada pirmo
reizi, stajoties magistrantlira, bija jaizpilda tests matematika un ekonomika. Tests angju valoda
tikea saglabats péc iepriek$gjo gadu pieredzes. Parrunas veicindja iepazianos ar
reflektantiem, k& arl palidzéja noskaidrot vinu atbilstibu studijaim magistrantira. Tika uznemti
30 magistranti, no kuriem 20 bija veiksmigi izturgjusi konkursu uz budZeta vietam.

Lielaka dala ir stradajosie studenti, ir arf dazada Tfmena vaditaji un vaditaju vietnieki
parsvard Ventspils pilsélas domes vai tas institliciju, dazadu Ventspils uznémumu darbinieki,
parstavétas ir arm Ventspils banku filidles, kriminglpoliciia un Valsts lepdmumu dienests, visi
$ogad uzpemtie magistranti dzivo Ventspill vai Ventspils rajona.

~ 2003. gada iestdjeksdmeni magistrantOrd paradija, ka Ventspils Augstskoias
absolventu zindSanu fmenis ir safidzino$i augsts - 16 no 20 budZeta vietam aizpildija
Ventspils Augstskolas iepriek&gjo gadu beidzéji,

Abu kursu magistrantu vida vairak k& 50% ir Ventspils Augstskolas bijusie absolventi

(18 no 30 katra kurs3).




Studiju programmas talaka attistiba.

Studiju programmas affisfibas plans balstds uz principu, kas ir iestradati ;
programmas pamatd, ftalaku affistou. Pirmais no principiem ir péctecibas princips. ‘
MadistrantGras programma balstds uz vadibas zinTbu bakalaura studiju programmas un ir
orientéta uz misdienu uznémuma vaditaja sagatavo$anu augstaka fiment. Otrais princips ir
sabalanséSanas princips. Magistrantlira it mérktiecigi sagiabdt galveno bakalaura
programmas bloku struktlru un augstdkd Imenl sniegt zind8anas ekonomiskajd bloka,
{makroekonomika, mikroekonomika, ekonometrija), parvaldibas teorija (visparéia parvaldiba,
finansu pérvaldiba, materizlo resursu parvaldiba, persondla parvaldiba), mérketing3,
informacijas tehnologij@s, svedvalodas utt. Dzilaka specializacia ir iespéjama tikai uz
pietickami plasas teoratiskas platformas. TreSais princips ir atbilstiva LR standartiem un
saskana ar starptautiskiem standartiem. Ceturtais ir evollcijas princips. Programmas
istenoSanas procedra paredz programmas pilnveido$anu un korigé8anu. ir nepiecieSams
afzimét, ka programmas uzlabo$anai ir nepiecieama atgriezeniska saite ar magistrantiem, jo
tikai t8da vieda var pielagot programmu lietotdju vajadzibam. Nav iespéiams izveidot
magistrantiras programmu uzreiz ka idedlu objekiu, bez orientaciias uz konkréto vietu, laiku,
Klausttaju kategoriju. Piektais princips ir orientaciia uz augstakas kvalifikacijas mactbspékiem.
Taldka So principu TstenoSana ir programmas pilnveidodanas un nostiprindsanas avots.
Talakai programmas attistibai iesp&jams izdalit sekojosus etapus:

1. Studiju kursu pilnveido$ana, stiprinot saites starp kursiem;
2. Kursu materialu izstréide un ievieto$ana vienota informécijas sistéma;
3. Priekdmetu, kas ir pasniegti angiu valoda, Tpatsvara palielina$ana;
4. Starptautiskas apmainas ar studentiem un pasniedzéjiem intensificédana;
5. Saidu nostiprina8ana ar starptautiskiem darba devéjiem;
6. Absolventu atbaista sistémas izveido$ana;

7. Magistrantu iesaisti$ana starptautiskajos pétijumos un projektos;

8. Programmas materiali tehniskas bazes un finans&Sanas nostiprinasana;

9. Programmas kvantitativo raditaju salidzina$ana ar Eiropas MBA programmu raditgjiem;
10. VeA studiju programmas un Eiropas MBA programmu kvantitativo raditaju i2lldzindjums.

Uznéméjdarbibas vadibas magistra profesiondlds studiju programmas talakas
atfistibas virzibu un perspekfivu nosaka Latvijas integriciias process Firopas Savieniba,
Latvijas geopolitiskais stévokiis un ar to saisfitd Latvijas ekonomikas “filta funkcija”
starptautiskajas globélajds biznesa plismas. Lai turpindtu un veicinatu studiju programmas
talako atfisfibu, jastrada pie raciondlas un optimalas studiju programmas satura izveides
atbilstosi konkrétajai Latvijas situdcijai cela uz Eiropu.

Tuvakos gados VeA planots paplasindt Eiropas un citu pasaules ekonomiski
aktivako regionu studijas, izstradajot jaunas studiju programmas un paaugstinot attiecigo
doc&taju akadémisko kvalifikaciju. Jaturpina izstradat jauni, aktuali uznéméjdarbibas vadibas
kursi, kas ieklaujami izvéles kursu sarakstd Japieaicina jauni kvalificsti doctdji, to skaitd
vieslektori gan no &rvalstim, izmaniojot gan Eirofakultates, Latvijas Universitales, gan Rigas
Tehniskds Universitates, Latvias Lauksaimniecibas Universitates u.c augstskolu
méacibspékus.

Zinatniski pétnieciskd darba joma jaturpina dafiba aktudlds FEiropas meércga un
Latviias zin@tniski péinieciskds programmas, kuru pétjumos akiivi jaiesaista toposie
uznéméjdarbibas vadibas magistranti ar magistra darbu izstradi. Janostiprina magistra darbu
péfijumu praktiskais raksturs, praktiskd vértiba un nozime.

Uznémgjdarbibas vadibas magistra profesionélas studiju programmas materidlas un
informativas bazes nodro8indjuma pastavigi jaatjauno datoru parks ar pietiekami jaudigiem un
moderniem datoriem un tiem atbilsto$u programmatiiru. VeA bibliotékas fondi neparirauki
j@papildina ar jaunko, pasaulé atzito macibu un zindtnisko literatliru, komplektésanas darba
izmantojot izdevniectbu reklidamu katalogus, starptautisko gramatu  izstd2u un elektroniskas
komercijas raditss iespgjas.

VeA redli novérté savu darbibu. No vienas puses, Ventspils Augstskolai ir laba
materidld un tehniskd@ baze, kvalificets pasniedzgju sastdvs, misu studgjoso
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sagatavosanas limenis salldzingjuma ar citam Latvijas un dazam Eiropas augstskolam ir
pietiekodi augsts. (Masu pasniedz&jiem, kuriem ir bijusi iespéja stradat Latvijas un
arzemiu augstskolds, ir bijusi iesp&ja to salidzinat). No otras puses, ir jautdjumi, kuriem

japievérs Tpasa uzmaniba, pieméram, jdpaaugstina pasniedzéju kvalifikécija un .

japalielina profesoru skaits, ir nepiecieSams risindt materidlas un tehniskas b&zes
jautdjumus, papladindt sadarbfbu ar &rzemes augstskolam, kas prasa {idzeklus
komand&jumiem, paaugstindt zindtnisk& darba imeni.

Lai nodrodindtu reflektantu piesaisti no t3lakiem Latvijas regioniem, k3 arf |

izveidotu stradajogajiem magistrantiem piemérotéku, ne tik intensivu  studiju darba
reZimu, ir paredzéts stradat pie studiju programmas nepilna laika studiju formas izveides,
izmantojot jaunds apmacihas formas, fadas ka t&lméaciba. Ir paredzéts organizét
atseviSku programmas modulu apguvi tada reZIma, kad studiju kursu apguve notiek
galvenokart ka patstavigais darbs.

Masdiends izglitiba augstdkaios limenos (magistratira, doktorantlira) ir
neap8aubami jasaista ar péiniecisko darbu attiecigajos virzienos. Ta& k& magistranti
pamata ir jau iesaistiti dazadu iestdzu vai firmu darba, tad par kvalifikacijas darbu t&8mu
aktualitati nebltu jASaubss. Ofrs svarigs aspekis ir darba izstrédes Hfmenis. Lai fo
nodrogindtu, bitu nepiecieSams, lai Ventspill uz vietas bitu péc iespgjas liels skaits
augsti kvalificBtu potencidlo pétnieciske darbu vadit@ju. Sai sakarib8 Venispils
Augstskolai btu Tpasi jastrada pie pétnieciskd un konsultaciju centra izveides, kas doty
papildus darba vietas augsti kvalificétiem specialistiem.

Nepiecie3amiba p&c §&da centra izveides ir saistita arf ar to, ka arvien vairdk
Ventspils Augstskola iesaistas Eiropas limena projektos, kuru veikSanai ir nepiecieSams
loti intensivs darbs, k&du var veikt tikal pamatdarba veicgji un nevis amatu savienotéji.
Seit japiemin projekts ,AVANTY, k& arf projekts ,&_GASGRID". Sadu projektu izpildei
bltu japiesaista specialisti, kuru vienigais uzdevums bltu str3dat attiecigajos projektoes,
piesaistot par paligiem magistrantlras studentus.

Gan pétnieciskais darbs, gan arf pats bizness kldst arvien internacionadlaks. Péc

iespBjas akilvika lesaisiT8anas starptautiskajas aktivitdtés ir ne tikai bltiski aspekti
studentu sagatavodana, bet ar vitali svarigs aspekis augstskolas un studiju programmas
ilgtspéiigai atfistibal, VeA ir nopietni jAdoma par ieklauSanos starptautiskos izghtibas
projekios.
Uznémeéjdarbibas vadibas magistra profesiondlds studiju programmas t&8i8kas atfistibas
virzibu un perspektivu nosaka Latvilas integracijas process Eiropas Savieniba. Saja sakard
arl ekspertu komisija akreditdcijias laik@ sagatavoja zinojumu, kurd bija minétas daZadas
rekomendacijas par studiju programmas TstenoSanas pilnveidosanu:

1. Studiju programmas dajd ,Péinieciskd darba, jaunrades darba, projeki@anas darba un
vadzinibu studiju kursi” ieklauts studiju kurss ,Starpiautiskas privattiesibas” 2 KP apméra .

2. Studiju kursam “Personala vadi$ana’ saskand ar komisijas rekomendaciju apjoms ir
palielindts no 2 uz 4 kreditpunktiem un Kursam ir nepiecieSams jauns Kursa apraksts.

3. Par magistru darbu izstrades gaitu:

s NepiecieSams stingrdk izvértét un kontrolét magistru darbu izstrades gaitu, lal
nepielauty situdiciju, ka dala magistrantu nav izstradajusi vai nespgj aizstavét
izstradatos magistra darbus (8aja gada $4di bija 6 magistranti). Saja sakarTba Sogad
tiek pidnotas magistru darbu priekSaizstavé&anas .

e Lai veicindtu madistrantu prasmi uzstaties un refergt, lidz ar fo sagatavoties magistra
darba aizstavésanai, studiju programmas brivas izvéles dala tika ieklauts asoc. prof.
M.Baltinas docétais studiju kurss ,Zindtnes darba valoda®, k& ari citos studiju
priek$metos praktiski iesp&jams apgiit prezenticijas iemanas.

4. Par programmas fokusésanu uz uznémeéjdarbibas vadibu:

s Prof. V.Kazlinska docBtals studiju kurss ,Uznémuma vadiba” ir parcelts no obligatas
izvéles daju uz nozares pamatkursu dalu.

+ NepiecieSams izstradat un piedavat ar jaunus studiju kursus, ieklaujot tajos Latvijas
virzibu uz Eiropas SavienTobu un dalibu tajg.

5.Ang|u valodas ka biznesa valodas atfistianai:
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studiju programma 3Sobrid tiek lasit kurss anglu valodd ,Problems Of
Globalization”, kuru pasniedz dr. Jeffrey Sommers no ASV.

Informacijas tehnologiju talaka atfistiba paver plasakas iespéjas klaustties lekciju
kursus videckonferences refima no citu valstu augstskolam (Tka piedavata
$ada iespéja noklaustties lekciju no Ziemelteksasas univesitates).

llgak& laika periodd turpmak ir nepiecielams izstrBdat arl citus kursus angju
valodd, vai uzaicinat vieslektorus §&du kursu izstradé un nolasidana.

8. Par publik&cij@m un pasniedz&ju kvalifikaciju:

» Nepieciedams veicinit eso$o pasniedzéju kvalifikacijas paaugstinanu un piesaistft
jaunus savas nozares specidlistus. Sobrid ir jitams specid@listu trikums — 3. studiju
semesti studentiem netiek nolasfts B. Slokas docétais studiju kurss ,Jaunakas
pefljumu metodes vadibas zindtnés”, jo nav aizstijgja.

o Jaturpina fidzigu Eiropas augstskolu studiju programmu izp8te un pieredzes anallze,
planojot darba vizites un pieredzes apmainas pas@kumus, k& ari, izmantojot
modemnas inform3cijas sistémas;

7. Magistrantu skaita uzturg8ana un imena paaugstinaana:

[ ]

Ta ké@ Ventspils Augstskola piedal@s daudzos starptautiska imena projektos,
magistrantiem tiek piedavata iespéja $ajos projektos iesaistities, kas veicina vinu
teorétisko zinaSanu pielietojumu praks& un nodroSina realu pamatu magistra
darbu témam;

Notiek savstarpéjas sadarbibas papladina8ana ar citdm Latvijas un Eiropas
augstskolam ~ Sobrid LLU piedava lekciju kursus zinadsanu papilding$anai
uznémeéjdarbibas vadibd magisirantiiras studentiem nedélas nogalés;

ir pievérsta lielaka uzmaniba magistrantu stingrékai atlasei iestadanas stadija —
$ogad notika testi matematikd un ekonomikd, k& arf to paridija konkurss uz
budZeta vietam;

Magistrantiem ir iesp&jas piedalities daZadas zindtniskas konferencés par vinus
interes@jo$am témam;

Nakotné lielaku uzmanibu vajadz&tu pieverst studiju programmas darba
rezimam, jo studiju programmu ( vismaz 1. studiju gada) attiecTgaja kvalitatd real
var apgQt tikai tie magistranti, kuri dzivo Ventspilf vai t3s apkartné (87 iemesla dé|
no studijam ir attelkusdies dazi magistranti);

Vélams palielindt magistrantu un pasniedzéju savstarpgjos kontaktus — organizét
magistrantu sapulces vai arf individudlas parrunas, kurds studenti var iegiit
informaciu par studiidm un studiju kursu realizciju;

TuvBkos gados VeA planois papladindt Eiropas un citu pasaules ekonomiski
aktivako regionu studijas, izstradajot jaunas studiju programmas un paaugstinot attiecigo
docBtaju akadémisko kvalifikBciju. Jaturping veidot jauni, aktudli uzpéméajdarbibas vadibas
kursi, kas ieklaujami izvEles kursu sarakstd Japieaicina jauni kvalificdti docétsji, to skaitd
vieslekiori gan no arvalstim, gan izmantojot Eirofakuitates, Latvijas Universitites, Rigas
Tehniskas Universitates, Latvijas Lauksaimniecibas Universitéites macbspékus.

Zinatniski pétnieciskd darba joma jaturpina daliba aktuflds Eiropas méroga un
Latvijgs zinatniski pétniecisk@s programmés, kuru pétijumos akfivi jGiesaista toposie
uzn@majdarbibas vadibas magistranti ar magistra darbu izstradi. Janostiprina magistra darbu
péfijumu praktiskais raksturs, praktiska vériiba un nozime.




