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1. Programmas istenotajs

Starpaugstskolu vadibzinibu nozares uzpéméjdarbibas vadibas apak3nozares Doktora studi jus.
programmu Tstenos fris partneraugstskolas: Rigas starptautiskd ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, Banku augstskola un Ventspils Augstskola. -

1.4.  Rigas starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola

Rigas Starptautiskd ekonomikas un biznesa administracijas augstskola (RSEBAA) ir privata:
augstakas izglitibas macibu iestade, kas akreditéta Latvijas Republikas lzglitibas un zindtnes: |
ministrija. 2001. gada RSEBAA sanéma starptautisko akreditaciju - CEEMAN (Centraleiropas un |
Austrumeiropas menedzmenta attistibas asociacija).

Augstskolas misija: Cel$ uz starptautisku karjeru.

Augstskolas vizija: BUt par universitates tipa Eiropas Biznesa skolu, kuras attistibas pamata ir"{_
zinatniskie pé&tijumi. ! ;

Augstskolas mérkis - jaunas paaudzes augsti kvalificdtu specialistu sagatavosana starptautiskai-‘f :
praktiskai darbTbai, atbilsto8i masdienu Latvijas un papladinatas Eiropas prasibam. E

Augstskolas galvenie uzdevumi: g
- Latvijas darbaspéka tirgl apmierinat pieprasijumu péc specidlistiem, kuri sagatavoti darbam:
Latvijas struktiras ar starptautisko sadarbibu, Latvija esoSos arzemju uznémumos, un, kuri:{
spétu veidot savu komercdarbibu art &rpus Latvijas. b
- nodrodinat studentu izglitoSanu atbilstosi Eiropas valstu izglifibas prasibam, ievérojot Latvuas_'
ipatnibas. :
- Nodrosinat zinatniski pamatotas programmas, metodisko un tehnologisko macibu procesu, kas{ E
atbilst starptautiskajiem standartiem un misdienu prastoam. & |
- Radit un nodrodinat apstaklus macibspéku un studentu zinatniskas péatniecibas darblbaL
ekonomikas un vadibas joma. ;
- Veicinat biznesa izglitibas atfistibu Latvija.

RSEBAA piedava profesionalds, bakalaura un magistra, bet [ldz ar §is programmas atvérdanu — arl::'-*
doktora studiju programmas, izmantojot Eiropas macibu iestdZu pieredzi, nodroSina biznesa |
priek$metu kvalitativu apguvi ar zinatnisko pétniecibas un prakses starpniecibu.

Sobrid, RSEBAA ir viena no lielakajam privatajam augstakas izgiitibas mactbu iestadem Latvija, arE '
vairak ka 4 500 studé&josiem un 2000 absolventiem, '

1.2. Banku augstskola

1.3. Ventspils Augstskola

Ventspils Augstskola (VeA) ir Latvijas valsts augstskola, kas dibindta ar LR Ministru kabineta
1997 .gada rkojumu Nr.384 "Par Ventspils Augstskolas dibind8anu" un akreditéta 1999. gada Kops.
VeA izveides, lai nodrodinatu tai kvalitativa akadémiska persondla piesaisti, k& arT iespéju veidot |
misdienu prasibam atbilstodu izglitibas un zindtnes infrastruktlru, viens no augstskolas attistibas :
galvenajiem virzitajiem un tas darbibas galvenajiem finansétajiem ir bijusi Ventspils pilsétas
padvaldiba, kas bija arf galvenais VeA izveides iniciators. Lidz ar to VeA ka valsts augstskola If
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paklauta LR lzgfitibas un zinatnes ministrijai, bet savas tlakas izaugsmes jautdjumus, ka ar sa{v'
saimniecisko un finansidlo darbibu ta saskano arf ar Ventspils pilsétas domi.

VeA darbibas galvenais mérkis ir nodrodinat kvalitativu augstako izglitibu, veicinat Latvijas
Kurzemes un Ventspils intelektudia potenciala izaugsmi un konkurétspéju darba tirgQ. ’

Augstskolas tieSais pamatuzdevums ir mérktieciga, efektiva un saskanota darbiba Getras

EN

~ jomas!

augstakaja izglitiba,
zinatniskaja pétnieciba un zinasanu parnese,
miZizglitiba,
Ventspils pilsétas, Kurzemes regiona un Latvijas valsts atfistiba.
Mijiedarbojoties visas Sajas jomas augstskola pakapeniski gadu no gada ir pilnveidoi un attista
piedavajamo studiju un muzizglitibas programmu kiastu, k& art veido jaunas programmas atbilstosi

o Zinatnes un tautsaimniecibas attistibas tendenc@m un darba tirgus prasibam. Papildus jauda VeA

turpmakai attistibai tiek meklgta augstskolas mécibu, pétnieciska un administrativa personala augsta
kvalifikaciia un skaitliska sabalansétiba. Jebkura no 8im trim personala dalam ir vienlidz svariga
augstskolas attistibas nodro$inasanai un tas riciba nodoto resursu raciondlai izmanio8anai. Nemot
véra atraanos arpus galvaspilsétas, Ventspils Augstskolai pagai ir jablt galvenajam savai atfistibai
nepieciedama personala mérktiecigas gatavo$anas iniciatoram, izmantojot gan savas iespéjas, gan
sakarus ar citam akadémiskajam iestddem. Tapéc iespéja pasai realizét doktora studiju programmas
tai ir Joti nozimiga.

VeA attistiba tiek planota ta, lai veicinatu gan Ventispils novada, gan visas valsts iedzivotaju
talakizglitiou un parkvalificéSanas iespéjas atbilsto&i augstskolas kompetences jomam un darba tirgus
prasibam Eiropa. Turpmakaja laika posma augstskolai, galvenokart balstoties uz tas pétniecibas
institOtu darbibas apjoma un socialas aktivitates pieaugumu, paredzéts daudz aktivak iesaistities arl
pada darba tirgus veido$ana Ventspils pilséta, galvenokart ietekméjot (parstrukturgjot) ta pieprasijuma
pusi.

Bitisks VeA uzdevums tuvikaja laika posma ir tas aktiva ieklaudanas Ventspils pilsétas
gkonomikas diversifikacijas procesa, sekméjot razojosas ripniecibas Tpatsvara palielinaSanos Ventspill.
Sada ievirze augstskolai nozimé daudz nopietnaku koncentrédanos uz tehnologiskiem un inovativiem
aspektiem visés tas darbibas jomas, L. daudz lielakas uzmanibas pievérdanu jautdjumiem, k&
zinaanas un prasmes racionalaka veida parverst ekonomiskas vértibas. Saistiba ar iepriekdminéto,
bitisks augstskolas uzdevums ir ari ripéties par pietiekami kvalitativa un pozitivi motivéta studégjodo
sastava piesaisti augstskolai gan pamatstudijas, gan vélakajos studiju posmos — magistrantlra un
doktorantGra.

VeA mérku sasniegsanai ir izvirziti $adi akadémiskas darbibas pamatprincipi:

« kvalitativs, uz analitisku pieeju balstits un izpratni par atbilstodajam metod&m un tehnologijam
rosinods zinaganu un prasmju pasniegdanas veids;

e iespjami elastigu, saméra viegli modificgjamu  studiju programmu veidoSana, lai to
absolventiem neraditu problémas darba tirgh ar parék Sauru specializaciju;

ejaunu studiju programmu veidosanas pakapeniskuma un logiskas péctecibas principa
ievérogana, optimali izmantojot esosés telpas, informativo un tehnisko nodroginajumu un akadémisko
personalu;

« akadémiska personala papildindsana un izgtoana, izmantojot magistrantlras, doktorantliras
un stazédanas iespéjas Ventspils Augstskola, ka arT citas Latvijas un arvalstu augstskoids ar atziam
tradicijam attiecigaja zinatnes nozare;

o izgiitibas maksas pakalpojumu sniegdana atbilstodi Ventspils pilsétas  un regiona
pieprasTjumam, tai skaitd mizizglitibas macibu programmu nodro$inésana.

Saskana ar Augstskolas mérkiem un min&tajiem darbibas principiem planots talak attistit un
pilnveidot augstskolas akadémiskas struktiirvienibas - Ekonomikas un parvaldibas fakultati
Informéacijas tehnologiju fakultati un TulkoSanas studiju fakultati ka arf Ventspils Starptautisko
radioastronomijas centru un InZenierpétniecibas centru. Organizatoriskajam darbam jaietver ari
augstaka limena — magistra un doktora studiju programmu veldoSana un taldka attistiba, dokiora
studiju nodrodinadana jaunékajam augstskolas akadémiskajam personalam, augstskolas vecaka
akadémiska personala iesaistisana promocijas padomju un profesoru padomju darba, pirmo
promocijas padomju izveide Ventspils Augstskola, talakas sadarbibas stiprinaana ar citam Latvijas
augstskolam un pétniecibas iestadém.

e
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Svarigs augstskolas un tas fakulta$u administracijas darba virziens ir augstskolas sadarbibas.
nodrodinasana un stiprinadana ar Ventspils un Latvijas uznémumiem un valsts un pasvaldiby
iestadem (it sevidki Ventspils pilsétas padvaldibu un tas parraudzibd eso$ajiem uznémumiem un
iestadém), lai nodrosinatu iespéju izstradat studiju darbus (macibu prakdu un kursa, bakalaura,
kvalifikacijas un magistra darbus, ka arT doktora disertacijas) par tautsaimniecibai aktualam un.
studentu un uznémumu intereséjodam témam, k& arT lai gltu sadarbibas partnerus saskanoty. ..
attistibas projektu izstradei, pieteik8anai finansgjuma sapemsanal un realizé8anal. Balstoties uz -
$ada veida sadarbibu, potenciflajiem darba devéjiem tiek radita iespéja izvaigties savas darbibas
nodrogindsanai nepiecie$amos jaunos specialistus, izmantojot VeA studentu CV datu bazi. Sady :
sadarbibas virzienu paredzéts intensificat arT tadé|, ka, pamatojoties uz noslégtajiem sadarbibas::
ligumiem, augstskola Eiropas Savienibas studentu un pasniedzéju apmainas un mobilitates
veicind8anas programmu ietvaros regulari sanem priekslikumus no saviem sadarbibas partneriem.j
arzemés, ka tie labprat izmantotu VeA piedavatas studiju iesp&jas komplekta ar macibu un prakses
vietu saviem studentiem, Ventspils uznémumos, preli piedavijot lidzvértigas studiju un prakses:
iespéjas arzemés VeA studentiem. g

2. Studiju programma un tas raksturojums

Starpaugstskolu vadibzintbu nozares uznéméjdarbibas vadibas apak$nozares doktora studiju =
programma izstradata, pamatojoties uz LR Augstskolu fikumu, LR Zinatniskas darbibas likumu un ©
LR MK 27.12.2005.g. noteikumiem Nr. 1001 ,Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) |
kartiba un krit&riji®. 5
Studiju programma pamata paredzéta cilvekiem ar darba pieredzi. Maci$anas startggijas pamaid .
ir studeniru pasu ieguldijums maciSanads procesd, daloties zind8anas un patstaviga macidands |
procesa vadiS$ana. Situaciju analizes un citi materiali tiks izmantoti, lai atfistitu izpratni par teorjjas |
pielietojumu, lai risinatu praktiska rakstura problémas. Programmas ietvaros tiek piemérota uz |
pétfjumiem balstita pieeja, aplikojot vadiSanas problémas. L

Studiju programmas apguve notiek lekcijas, seminaros, praktiskajas nodarbibas, patstaviga darba. |
nodarbibas un konsultdcijas ar zinatniskajiem vaditajiem. Lidztekus tradiciondlajam darba formam .
tiek praktizétas ari interkativas studiju metodes: projekti, grupu darbs, radodie seminari, diskusijas, =
situdciju anafize, péfijumi. '

Studiju programmas mérkis: sagatavot augstakas kvalifikacijas specialistus ~ zinatnu doktorus_'ﬂ_
vadibzinatngé 345 (uznéméjdarbibas vadiba 345 01).

Studiju programmas uzdevumi:

- Doktorantlras Tmena teorétiska kursa apguve

- Peatljuma programmas izstrade un tas realizécija
-~ Pé&tfjuma rezultatu apspriesana (t.sk. publikacijas un uzstadanas konferencés un seminéros; ;
- Promocijas darba sagatavodana un aizstavé3ana é

Studiju programmas isteno$anas ilgums un apjoms
Pilna laika doktora studijas ilgst 3 gadus (maksimalais termind 5 gadi), nepilna laika — 4 gadus;
(maksimalals termins 6 gadi). ‘ :

Doktora studiju kopajoms ir 120 kreditpunkti, no tiem teorétiskas studijas 40 kreditpunktu apjom3 us
pétnieciskais darbs 80 kreditpunkiu apjoma. '

Studiju programmas apmicibas valoda: latviedu.
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Studiju programmas uzpems$anas prasibas

Uz doktora studijam var pieteikties personas ar magistra gradu socialajas zinatnés vai personas ar
magistra gradu humanitarajas un tehniskajas zinatnés, ja viniem ir vismaz 2 gadu darba pieredze
uznéméjdarbibas vadibas, sabledribas vadibas vai izglitibas darba vadiba un pietieko8as zind8anas
vadibas zinatnés. Riznesa vadibas pieredzi jaapliecina atskaites veida. Sos pretendentus izverté
studiju programmas padome un, nepiecieSamibas gadijuma, ta var ieteikt papildus studijas.

Arvalstu pretendentiem nepieciedams Latvijas magistra gradam pielidzindma izglitiba. Diploma
atbilstibu nosaka Akadémiskas informécijas centra ekspertize.

Studiju programmas pieskiramais gréds
Pieskiramais Doktora grads ekonomikad nodroSina studentiem karjeras iespéjas praktiskaja,
pedagogiskajd un pétnieciskajd darba izglitibas un biznesa institlcijas visd pasaulg.

Tabula Nr.1. Studiju programma
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‘A_| Obligatie studiju priekdmeti 25
e f - = T. Volkova
1 | Vadidanas un organizécifas teorija A4 eksamens J_R. Kalnips
s s " = T. Velkova
2 | Stratégiska vadiSana A |4 eksémens J. Caune
st . = A.Jaunzems
3 | Vadisanas ekonomika A4 eksdmens D. Jasjko
X " . % I, Kuzmina
4 | Finansu vadisana A 14 eksamens G. Grizans
5 | Marketinga vadidana A4 eksamens J.E. Niedritis
V. Kozlinskis
- = J. Vueans
6 | Pétfiumu metodes A 15 eksamens L. Gringlazs
T. Volkova
B | Dalgjas izvéles studiju priekSmeti 10
1 | Komercdarbibas tiesiska vide B |2 ieskaite V. Kozlinskis
V. Rudzia
m - . ; N.Salenieks
2 | Kvalitdtes vadiSana B |3 leskaite R Kvanilds
3 | Riska vadi$ana un krizes menedZments B |3 | ieskaite o Hikevics
. . - R . S.Hilkevigs
4 | Resursu izmantosanas vadi$ana B |3 ioskaite G Burakovs
5 | Personaivadiba B |4 eksamens G. Grizans
G. Grizéns
6 | Uznémumu vadiana daZadas nozarés B |3 ieskaite U. Zaftis
. Samulis
7 | Psihologija vadisana B |5 eksfmens V. Renge.
8 | Projektu vadigana B |3 ieskaite G. Burakavs
9 | Pedagodija B 14 eksamens A. Rauhvargers
C | Brivas izvéles studiju priekSmeti 5
s i . . . S. Kraze
1 | Lietiska svedvaloda Cc |2 ieskaite ) Baldunéiks
s . . . |. Brivers
2 | Globalizacijas procesi c 2 ioskaite M. Dunska
Tvaig izvEles kurss sava vai citd . ;
3 Brivais | _egie ku C |3 ieskaite -
augstskola
sty . s A. Jaunzems
5 | Operéciju pétisana C |3 ieskaite 5 Vacdns
D | Pétnieciskais darbs 80
s M . Zinatniskai
1 | Publikacijas {(minimums 3, katrai 1-2 KP) A4 gnatniskals  vaditdjs
PiedaliS8anas starptautiskas konferencés un
2 | seminaros (t.sk. minimums tris A 4 Zinatniskais vaditdjs
prezentaciiag) **
3 Promoc—sjuas darba sagatavosana, A 172 Zindtniskais vaditdjs
noformésana un aizstavésana _
KP KOPA: | 120

Tabula Nr.2. Studiju programmas realizacijas kalendarais plans

| ] Nepilna laika studijas

Pilna laika studijas

* lzvéles kursu priekSmetu akceptd zinatniskais vaditajs un programmas direktors.

™ Katrai publikacijai vai prezentacijal 1-2 KP, atkariba no izdevuma (konferences) ranga. Nosaka zinatniskais vaditajs un

programmas direktors

Zinatnisko vaditaju saraksts. Par zinatnisko vaditéju var tikt pieacinati arf citu augstskolu profesori.
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Teorétiska dala 26KP 30KP

1.gads

Petijums 5KP 10KP

" P&tums un promocijas | ' = S
» | darba noformésana 28KP 36KP
©
g, Konferences/ seminari 1KP 2KP
[

jas TKP 2KP

3. Studiju procesa materiali tehniskais nodro8inajums
3.1. Bibliotéka

RSEBAA
RSEBAA bibliotéka nodrodina augstskolas studiju procesu un zinatnisko darbibu un sniedz
studentiem, pasniedzé&jiem un citiem apmeklétajiem bibliotekdros, bibliografiskos un informativos

pakalpojums.

] Kopéja bibliotékas piatiba ir 453m2, lasTtava ir 32 lasitaju vietas, datoru klas@ - 18 datoru vietas ar
pastavigu interneta piesiégumu.

5 Un
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RSEBAA bibliotekas fonds sastav no macibu un rokasgramatam, enciklopédijam, vardnicam -
periodikas, RSEBAA programmu absolventu diplomdarbiem, RSEBAA pasniedz8ju macihy
priekdmetu metodiskajam izstradném (izdales materiali, studiju metodiskie lidzekli, metodiskie
darbi), audiokasetém un CD-ROM datu bazem. Bibliotaka literatira ir latviedu, krievd, angiu u
franéu valoda. Apméram n0% fonda gramatu ir angju valoda, 42% ir latviesu, 33% krievu vaioda u

5%, frandu valoda.

Tabula Nr. 3: RSEBAA hibliotekas fondu dinamika

Roi

3270

1286 | 1788 2186 2878 3089 3082

Nosaukumu skaits

t.sk. RSEBAA 744 | 1286 | 1788 2186 2622 2919 3075 3318

t.sk. Daugavpils
filiale

- - - - 256 170 195 664

Dinamika - 542 503 397 692 211 181 221

Eksemplaru skaits 3073 | 4132 | 5841 7925 | 11287 | 13066 13719 17154

t.sk. RSEBAA 3073 | 4132 | 5841 7025 | 10576 | 12207 12708 14749

t.sk. Daugavpils filiale - - - - 771 859 1011 2405
Dinamika - 1058 | 1709 2084 3362 1779 653 765

izlietots gramatu

iegadei (Ls) 2378 | 6269 | 11286 24371 | 45403 | 57709 60845 | 104459

Dinamika - 3891 5017 13085 | 21032 | 12306 3164 18586

L

RSEBAA bibliotékas lasttajiem iespéjams patstavigi mekiat nepiecieSamo literatlru elektroniskaid
katalogd RISEBA Library, k& art petiodikas elekironiskaja kataloga ProQuest, Global Market -
GMID datu bazé, Emerald vai Leta arhiva, BNS terminala, k& ari brivi pieejiet pie plauktiem; kas 2
lietotajus nodrodina ar iespéju atri caurskatit lielus informacijas apjomus, atlasot informaciju pec |
dazadiem parametriem, sniedzot kvalitativu, pilnTgu, precizu un saviaicigu informaciju. o

Lai nodrodinatu studentu patstaviga darba iespéjas, biblioteka piedava LR fikumus un ciiué-_- :
informativos dokumentus, monografijas, izzinu literataru, statistikas datus u.C. Biblioteka atrodas aff |
datoru Klase ar 18 datoru vietam ar patstavigu interneta pieslégumu. 3

2003./2004. akadémiskajé gada biblioteka tika ieviesta jauna programma LIS (Latvijas lzghitibas ‘f;
informacijas sistéma).

Viens no galvenajiem bibliotékas fonda komplektasanas principiem - maksimali pilnfgi sava fonda-,
oncentrét visus Latvija, un, iespéju robeas, arf arvalstis izdotus izdevumus. Lasitava ir pieejar |
tadi laikraksti, k& Diena, Dienas Bizness, Latvijas Véstnesis, Bizness & Baltija u.c., 2urnali Latvijas |
Ekonomists, Finansists, Kapitéls, Mérkis, psihologijas Pasaule u.c. No arzemju izdevumiem ftiek
abonéti The Economist, Forbes, Business Weeks, Newsweek, Harvard Business Review, Financia }
Times, Strategy and Innovation, International Advances in Economic Research u.C. a

Bibliotéka aboné 8adas elektroniskas datu bazes:
- lLeta arhivs,
- BNS termindls %
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-  Emerald
- Global Market

Tabula Nr. 4;: RSEBAA periodisko izdevumu iegadei izlietoto lidzekju dinamika

Gads 10098 | 1999 | 2000 ! 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
Periodiskie izdevumi (Ls) 210 | 1161 | 1543 [ 2250 ! 2846 1 4036 | 5715 7513
Dinamika (pieaugums) - 951 | 382 | 707 | 596 ; 1190 | 1679 1798
Elektroniskie izdevumi (Ls) - - - 672 11392 | 4844 | 10115 | 14972
Dinamika (pieaugums) - - - - 720 | 3452 | 5271 4857

RSEBAA bibliotékai ir izveidojusies cie$a sadarbiba ar tadam vado$am pasaules izdevniectbam:

« Anglija: Pearson Education Ltd, McGrawHill Publishing Company, ITPS, Marston Book
Services Ltd, Thomson Publishing Service, ecch u.c.

e latvija: Zvaigzne ABC, Jumava. Biznesa Partneri, Vaidelote, Rasa ABC, LU, BA ,Turiba’,
Kamene, Merkdrijs Lat u.c.

o Krievija: lumep, IOnumu — [ana, @uHarce! u cmamucmuka, Wrgpa-M, Buneswmc, Lerno,
Hpuems u.cC.

« Francija: Hachette Langue e'trangére, CIé Internationale, Ehancerel Edition bilingue, Didier,
Foucher.

Kop$ 2001, gada RSEBAA bibliotéka uzsakia ari izdevejdarbiba.

Banku Augstskola

Banku Augstskolas bibliotekas uzdevums ir nodroinat augsiskolas studiju procesu un Zinatnisko
darbibu un sniegt studentiem, docétajiem un citiem apmekiétajiem bibliotekaros, bibliogréafiskos,
informativos un kop&8§anas pakalpojumus.

Gramatu kratuve, komplekt&Sana, katalogizacija, abonements un viena lasitava atrodas augstskolas
administrativaja eka K.Valdemara iela 1b, otra lasTtava atrodas K.Valdemara ield 161.

Lai nodrosindtu studentu patstaviga darba iespéjas, biblioteka piedava LR likumus un citus
normativos dokumentus, monografijas, izzipu literatlru, statistikas datus un interneta tikla resursus
u.c. materidlus un pakalpojumus. Banku augstskolas bibliotéka ir vairak ka 13 000 bibliografisko
vienthu. Bibliotékas lasitavas studentiem Ir pieejami datori, kas dod iespé&ju mekiét informaciju
bibliotékas un interneta bibliotéku katalogos.

Biblioteka regulari sanem gan Latvija, gan arvalstis izdotus periodiskos izdevumus. Lasitava ir
pieejami 10 nosaukumu laikraksti (Diena, Dienas bizness, Latvijas Véstnesis, lzglittha un Kultiira
u.c.) un 22 nosaukumu 2urndli (Latvijas Ekonomists, Kapitals, Uzp&méja biletens, Finansists,
Gramatvediba un Revizija, Bilance, Mérkis, u.c.), k& arT dazadi statistikas krajumi {Zinojums par
Latvijas tautsaimniecibas atfistiou, Latvijas makroekonomiskie raditaji, Uznéméjdarbibas finansialie
raditaji u.c.) un uzzinu izdevumi. No arzemju izdevumiem tiek abonéti ,The Economist”, ,Focus”
Gramatu fonds izveidots atbilstosi Banku augstskolas specializécijai un tiek nemitigi papildinats.
Seviski plads literatiiras klasts studentiem nodroSinats ar banku zinibam, finansém un
uznéméjdarbibu saistitos jautdjumos. P&d&jo piecu gadu laika bibliotékas fonds ir papildinats par
vairak ki 1850 nosaukumu gramatam (gandriz 9500 eksemplaru).

Bibliotéka aboné $adas elekironiskas datu bazes: NAIS, LETA, BNS, LURSOFT (zipu abonements),
EBSCO (4500 nosaukumu Zurnalu rakstu pilnie teksti), Dienas bizness (arhivs), Latvijas Véstnesis
(arhivs).

Bibliotakai ir elektroniskais katalogs, kas tiek veidots integrétaja bibliotekaraja sistéma “ALISE". Tas
nodrodina izdevumu meklédanu péc daZadiem parametriem. Bibliotékas katalogs ir pieejams art
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interneta. Visi bibliotekérie procesi — kompleki&3ana, lasTtaju apkalposana, atskaidu un uzzigu;'f_ :;'E
veidoSana ari notiek sistéma ,ALISE". No lasitavas K.Valdemara iela 161 ir attalinata piesja.

sist&dmai ,ALISE".

Jaunaka informacija tiek sapemta no valsts adentGras “Kultiras informacijas sistémag’

bibliotekaraja joma, ka arT daz&du arvalstu datu bazes izmégindjumiem.

Bibliotékai ir cie$a sadarbiba ar Latvijas Bankas bibliotéku. Tiek sanemti gan Latvijas Bankasg @
izdevumi, gan arT citi informativie materiali. Nozimiga sadarbiba izveidojusies arm ar Latvijas':
Republikas Centralds statistikas parvaldes informacijas centru un Pasaules Bankas informacijas:
ceniru. Kops§ 2002.gada septembra Banku augstskolas bibliotéka ir Latvijas Akadémisko bibliotéky:
asociacijas [ocekle. Daliba asocidcijd nodrodina sadarbtbu ar citu augstskoiu bibliotgékam un

informaciju par nozares aktualitatém.

Moderna lasitava K.Valdemara ield 161 tika izveidota un atklata 2004.gada 1.septembri. Studenty
értibal tajd ir novietoti 12 datori ar pieeju internetam, nodroSinatas drukaSanas un kopé3anas:
iesp&jas. Darbam lasitava ir pieejamas visas gramatas, statistikas materiali un preses izdevumi. i
iespéjas stradat ari ar portativajiem datoriem. Tomér, nemot véra studentu lielo interesi un skaity;:

art tas vél nav pietiekosi pilngai vajadzibu nodrodinaSanal.

Ventspils Augstskola

VeA studenti un docétaji macibu procesa nodrodind$anai izmanto Ventspils Centralas zinatniskas |

bibliotékas pakalpoiumus. Augstskolas felpas darbojas Fis bibliotekas VeA nodala, kuras fondos

2005./06.akadémiskaja gada bija apméram 19 000 séjumu un ap 500 audiovizualo materialu {(audio |
un videokasetes, CD-ROM) matematikd, datorzinibas, parvaldiba, ekonomika, jurisprudencs ¢
filozofija, psihologija, valodnieciba, translatologiia, literatrzinatngé, u.c). No tiem apméram 17633 |
izdevumu ir svedvalodas: 9473 — anglu valoda, 4280 — vacu valoda, 3356 — krievu valoda, 524 -
franéu valoda. Visi bibliotéka esosie izdevumi fikséti elekironiskaid kataloga, lasitaju apkalpodanaii it ¢

automatizta. Visu bibliotékas darbibas sféru automatizacsju nodrosgina sistéma ALISE.

Kops 2000.gada sistéma ALISE Ir pieejams jauns modulis - “Latvijas bibliotéku elektroniskis @
katalogi Internetd”, kas dod iesp&ju bibliotékai publicét katalogus tikla, ka arT piek|at citu biblioteku -

katalogiem caur tikiu.
Pilnvértigu studiju nodrodindSanai bibliotekas fondi sistematiski tiek papildinati ar pasaulé atziu
un autoritativu jaunako macibu un zinatnisko literatiru, k& ar7 periodiku. Tie8i augstskolas

Ekonomikas un péarvaldibas fakultdtes vajadzibdm katru gadu tiek tér&ti vairak k& 5000 Ls. L
Bibliotékas fondu papildinaSanu koording biblictékas konsultativd padome, kurd akfivi piedalds.
augstskolas docetaji, komplekté$anas darba izmantojot jaunakos izdevniecibu rekiamu katalogus un i
Internet tikla iespéjas. Tadu skaidrs, ka gramatu vél frikst. Jo Tpasi tas jasaka par gramatam anglt

valoda. Ta ka 8is gramatas ir dargas, tad reali var ieg@daties tikai dazus eksemplarus.

Bibliotekas klientiem ir pieejamas tieSsaistes datu bazes - piekjuve Lursoft laikrakstu bibliotéka
Normativo akiu informacijas sistémai (NAIS), informacijas sistémai "Letonika", elektronisko:

publikaciju datu bazém EBSCO, Integrum Techno, Cambridge Journais Online.

3.2. Informacijas tehnologijas
RSEBAA

Kafrs students ir aicindts apmeklét labiekartotds datorklases. RSEBAA ir 6 datorklases. Kopejals :

datoru skaits ir 180. Visiem studentiem ir briva pieeja internetam, ir iespéja izprintét studijam

neplecieSamos materialus. Jebkurd bridr studentiem ir iespéja konsultdties ar informatikas katedras,
darbiniekiem, kas strada 12 stundas diena no pirmdienas lidz piektdienai un 7 stundas sestdienas.

Nodarbibam un patstavigajam darbam macibspékiem un studentiem ir iespgja izmantot Sadl

datortehniku:
- piecas datoru auditorijas un datoru zale bibliotéka, kopa 120 darba vietas;
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- katra klase aprikota ar datoriem Intel Pentium 3,4 un Celeron procesoru bazém, ar uzstadité M
Windows un MS Office programmatiru. Visi datori ir piesiégti pie lokala un internetatikia;

- 5PSS datu statistiskas apstrades programma;

- katra klasé ir uzstadits larezprinteris.

w

Lokala un interneta tikla resursi:

- failu serveris, kurad atrodas studentu majas katalogi un publiskie katalogi macTbu materialu un
uzdevumuy glabasanai;

- 2 Web un datu bazes serveri web-lapu un tikla datu bazes veidoanai;

- interneta pleslégums ar atrumu 8Mb/s Latvija un 1Mb/s —~ arpus Latvijas.

Multimediju aprikojums multimediju prezentaciu veik8anai, macibu materidlu sagatavoSanai,

demonstrésanai un darbam ar multimesiju datiem:

- konferendu auditorijas aprikotas ar staciondro LCD projektoriem, lieliem ekraniem un skanu
tehniku un telpu vadibas sistérmam;

- 6 parnesamie LCD projektori;

- 3 piezimjdatori, izmantojami kop# ar projektoriem auditorijas, kuras nav stacionaro datoru;

- skeneris;

- digitalas foto un video kameras;

Turpmak lidz 2008. gada rudenim planots ieviest uzpémuma parvaldes sistému, kas nodrosinds
macibu procesa parvaldes automatizésanu.

Banku Augstskola

Banku augstskola izmanto tas iespéjas, kuras studiju procesa un profesionalaja pilnveidé nodrosina
datoru lietosana. 2000. un 2001. gada Banku augstskola tika izveidotas divas modernas datorklases
ar 34 darbavietam (katra — jaunakas paaudzes Compaq vai HP dators ar Windows'2000
operétajsistému). Veidojot studenta darbavietu, nodrodinata atbilstiba ergonomiskajam prasibam un,
domats par studenta un pasniedzéja kontaktu lekcija. Datorklasés uzstadits jaudigs multimediju
projektors darbam ar vizudlo informaciju lekcijas. 2003. gada tika izveidota vél viena Iidzvértiga
datorkiase ar 34 darbavietam.

Darbstacija ir uzstadita jaunakd biznesa programmatGra, lai sagatavotu studentus atbilstoSi
misdienu darba tirgus kvalitates prasibam. Papildus ierastajam biroja programmam — MS Word XP,
MS Excel XP u.c. — darbavietas ir apgadatas ar specializéto programmatlru majaslapu veidosanai,
projektu vadidanai, grafiskas informacijas apstradei, biznesa shému ziméSanai, datu bazu izstradei,
programmésanas pamatu apgdsanai, tulkodanai un informacijas arhivésanai. Studentiem pieejams
jaudigs skeneris grafiskas informacijas skendsanai, ki arT specializéta programmatlra skenéta
teksta atpaziSanai.

Katrs students studiju laika tiek registréts ka lietotajs Banku augstskolas datortikid. Studentam ir
iespdja iepazities ar papildus macibu materidliem, uzzinadt sikadku studiju kursa programmas
izklastu, drodi uzglabat savu informaciju personigaja vai publiskaja kataloga failu serverT un piek|(t
tai no jebkura Banku augsiskolas tiklam pieslégta datora. lkvienam studentam ir sava e-pasta
adrese un pieeja internetam.

Datortikia pamata ir Alcatel 5. kategorijas Fast Ethernet tikls, kuru ar internetu savieno optiskais
pieslegums. Tikla ir vairdki Hewlett Packard lieljaudas serveri ar Windows'2003
serverprogrammatQru. Visa datortikia lietota programmatira ir licencéta, un visam darbavietam ir
pieeja lieljaudas printeriem ar meinbalto un krasu izdruku. Kop$ 2003. gada ir krasu lazerdrukas
printeris.

Brivaja laikd studentam ir arf iespéja apmeki@t patstavigo darbu datorklasi, kura iespéjams
sagatavot un izdrukat referatus, kursa darbus, u.c. ar studiju procesu saistitus darbus. Brivas
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piesjas datorkiases darbavietas ir piesiégtas internetam, fai dotu iespéju studentiem un docétajiem :
gt papildus informaciju no globala fimekia.

Gan macibu datorklases, gan brivas pieejas datorklase atrodas &kd K.Valdemara 161. Banky
augstskola 2003.gadd izveidoja jaunu publisko majas lapu (pieejama vispariga informacija par
augstskolu) un 2004.gada ieksgjo (intranet) majas lapu. Abas majas lapas ir izvietotas uz |
augstskolas serveriem un regulari tiek atjaunotas un papildinatas.

Pieaugot informacijas apjomam, sazinas intensitatei un pastiprinoties ekonomikas globalizacija
Banku augstskola, tapat k& daudzas citas organizacijas Latvija un pasaulg, vélas kvalitativ
informativo sistému. Tas nozimé& paédlrinat informacijas apmainu, nodrodinat efektivus darb
apstakius un operafivu pieeju informaciai, tas apstradei.

Sakot ar 2004. gada pavasari ir uzsakta pakapeniska Banku augstskolas informativas sist@mas
izstrades grupas izstradato BAIS moduju jeviedana.

Pagreiz ir izstradati un lieto§ana nodoti sekojosi redistri un programmatdra:

- Banku augstskolas akademiska un administrativa personala registrs ar rikiem ta uzturésanai,

- Banku augstskolas studentu registrs ar rikiem a uzturésanai,

- studiju kursu registrs,

- studiju programmu registrs, ietverot licencétas, akreditetas un konkrétajam akadémiskaja
gadam aktuélas studiju programmas,

- studentu uznem&anas modulis,

- programmatiira dazadu statistikas atskaidu sagatavo3anai,

- studentu plismas rikojumu registrs ar rikiem to apstradei,

. dazadu standartizétu izzinu izsniegSana, pieméram, par studijam Banku augstskoia,

- nodarbibu plano$anas modulis, kas ietver nodarbTbu planodanu semestrim, to vadibu, daZaduy
atskaisu izdruku, publicdsanu BAIS majas lapa, dazadus ta attélodanas griezumus. .

Sakot ar 2004. gada septembri, studentiem, pasniedz&jiem un darbiniekiem ir pieejama Bank
augstskolas informativa sistémas majas lapa hitps://bais.ba.lv, kura nepartrauki tiek uziabota un
papildinata. _ 1

Pasreiz students taja var uzzinat:

- savus nodarbibu grafikus ar aktualajam izmainam taja,

- citu akadémisko grupu nodarbibu grafikus,

- pasniedz&ju nodarbibu grafikus,

- savu sesijas grafiku (ieskaites, eksamenus, konsultacijas), '

- savu studiju grafiku (tas ir, kad akadémiska gada ietvaros ir paredzétas nodarbibas, sesijas, |
brivdienas, prakse u.tmil.).

- savus personas datus (nepiecieamibas  gadijuma  nosdiot pieprasijumu  izma
kontaktinformaciju),

- pasniedzéju konsultaciju sarakstus,

- akad&misko grupu sarakstus,

- dokumentus, kas ir attiecin@mi uz studenta dzivi, bet nav paredzéti izvietodanai publi
pieejamas fimekla vietnés. B

- 2005. gada laika ir paredzéts, ka tiks publicéta informacija, kas attiecas uz:

- studenta sekmé&m (ieskaidu, eksamenu rezultatus),

- studenta finansialajam saistibam (studiju maksas — termini, summas, paradi,
atkartotiem parbaudijumiem, saistibas biblioteka u.c.),.

Pasniedzajiem un darbiniekiem tiek piedavéta nedaudz cita informacija:

- savus nodarbibu grafikus ar aktuélajam izmainam taja,

- paréjo pasniedzé&ju nodarbibu grafikus,

- akadamisko grupu nodarbibu grafikus,

. ieskaidu, eksamenu, konsultaciju saraksty, kas attiecas uz pasniegtajiem studiju kursiem,
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- studiju grafikus, @A 4

- akadamisko grupu sarakstus, 4

- pasniedzéju konsultaciju sarakstus,

- savus personas datus (nepiecieSamibas gadijumad nostot pieprasiiumu  izmanit
kontaktinformaciju).

Pasniedzéjiem ir nodro§inata iespéja informativaja sistéma izvietot savu studiju kursu materigius —
prezentacijas, macibu literatlru un studiju kursu aprakstus.

Visa informacijas, kas tiek ievietota BAIS majas lapa ir pieejama tikai autorizétiem sistdémas
lietotajlem un tiek 3ifréta izmatojot 128 bitu SSL $ifréSanas tehnologijas, kas nodrodina pret
informacijas nopliiganu drosu sakaru kanalu starp sistémas gala lietotaju un Banku augstskolu.

Jalizéoi':a;, _
kvalitat%{/_' . Not:gk nep;ﬁraukta datoru_ un programmnoc}roéinéjuma atjauncsana un 2004. gada tika iegadati
jauni datori un servertehnika, kas nomainija pirms vairakiem gadiem iegadato tehniku, ka ari

papildinaja akad@miska personala darbavietu skaitu augstskola.

Ventspils Augstskola

VeA nodrodinajumu ar informacijas tehnologiidm un tehniskajiem méacibu lidzekliem organizé
augstskolas Informacijas tehnologiju un tehnisko macibu Ifdzeklu (ITML) dala. Tas sastava ir ieklauta
Datorlaboratorija, kuras tiedais uzdevums ir datorkladu datortehnikas uzturésana,

2006. gada [TML dala ir nodarbinati ITML dalas vaditajs, datorlaboratorijas vaditgjs, tikla
administrators, 2 datorkladu laboranti, augstskolas laborants un tehniskéd sekretare, kas apkalpo
augstskolas kop&8anas iekartas.

Sakara ar augstskolas paplaginaSanos, kas saistita ar paplasinatu darba apjomu (jaunas studiju
programmas, zinatnisko struktGrvientbu taldka izveide), ka arf datortikla struktlras neviendabibuy,
2006. gada rudeni planots izveidot jaunu amata vienibu ~ skaitjoSanas inZenieris. Reizé ar jaunas
amata vienibas izveidoanu ir paredzéts izveidot lietotaju atbalsta centru, kura augstskolas datortTkla
lietotaji noteiktos laikos katru dienu varétu sapemt konsultacijas un palidzibu ar datortehnikas
izmantoSanu saistitos jautajumos.

2006.gada sakuma VeA darbojas 3 datorklases ar 30 datoriem katra, ka arf 35 darba vietam
studentu patstavigajam darbam — kopa 125 darba vietas. Darbinieku lieto$ana atrodas 60 datori un 5
datori ir uzstaditi lekciju auditorijas, lai tos lietotu kopa ar datu projektoriem. Tadejadi kopéiais datoru
skaits VeA ir 190 datori. Visi datori ir saslégti vienota tikla ar 100Mbit slégumu, atseviSkas darba
stacijas un serveri — ar 1 Gbps slégumu.

2006. gada paredzéts uzstadit jaunu datorklasi ar 30 darba vietam. Tadejadi augstskola bis 4
datorklases ar 120 datoriem.

VeA piedkirto tresursu ietvaros tiek nodroSinata gan studijam neplecieSamas slégta koda
komercprogrammatira, gan arf atvérid koda lietojumi un publisko, atvérto standartu risinajumi.
Nepiecieamas datortehnikas, programmatiras, méacibu tehnisko fdzeklu iegades plano augstskolas
fakultates, ka arf zindtniskds un administrativas struktdrvienibas, {TML dala apkopo 80s
priekslikumus un talak virza tos apstiprindSanai Senata. M&cTbu auditoriju vispargjo tehnisko
aprikojumu, datorklasu un tikia iekartu iegades un uzturéganas izdevumus plano ITML dala. Macibu
auditorijas ka visparéjais macibu aprikojums iIr uzstadTta tafele, ekrans, kodoskops un datu projektors
ar datoru.

2006. gada augstskold tiek izmantoti divi jaudigi kopétaji — 1997. gada iegadats Canon 6050 (50
lapas minité) un 2003. gada iegadats Ricoh Aficio 2090 (90 lapas minGte). Augstskola tiek izmantots
ar 2001. gada iegadats risografs (120 lapas mindtg). KopéSanas un pavairosanas tehniku apkaipo
atsevidks darbinieks. Sobrid &s pavairodanas tehnikas nodroSina augstskolas prasibas, tomér
jaatzime, ka 1997. gada iegadatais Canon kopétajs ir parsniedzis savus darba resursus (3 mij. kopiju)
un o iztrikumu paredzéts kompensét ar multifunkcionalajam tikla drukam, kuram ir pieejamas ari
kopésanas funkcijas, k& arT 2008. gada paredzéts iegadaties jaunu kopétaju.
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VeA datortikla lietotajiem pieejami vairaki servisi, kurus uztur ITML dala. Ka galvenos no tiem var |
minét failu un dublsjumkopédanuy, fikla druku, e-pasta servisu, Sekmju bazi, télmacibas sistému
Moodle, Zinu déli un normativo aktu sistému VeA NAIS.

VeA tikla politika nosaka, ka visi lietotaju faili tiek glabati uz tikla serveriem, kas tiek art nodroginats, |
Failu un dubléjumkopiju serveri tiek uzturdti ar Linux OS un attiecigi nodrodina lietotajiem piekjuvi

saviem failiem no jebkuras pasaules vietas, kur vien ir tikla pleslégums. Jaatzimé, ka failu serveri ir
regulari japapladina ar pieejamo diska vietu, jo Sobrid atvélétie 100 MB studentiem un 1 GB
pasniedzéjiem pilniba nenodroina ar nepiecieSamajam vajadzibam. Lietotajiem datu limitus nosaka
ne tikai pieejamie fiziskie datu glabasanas resursi, bet ari bojajumpiecietibas (visi dati tiek turdti uz .
bojajumpiecietigiem s&jumiem) un dubl&jumkopiju veidosanas prasibas. ;

VeA nodrodina visus darbiniekus un studentus ar e-pasta adresém. 2005. gada pasta serveris |
darbojas uz MS Exchange Server 5.5. Nakotné paredzéts nomainit $o pasta serveri ar kadu no J
atverta koda risinjumiem. i

Jau no augstskolas dibind$anas 1997. gada studentu sekmes tiek elektroniski registrétas. 2000. gad3
tika izveidota Sekmju baze uz MS SQL server platformas. Sekmju baze nodrosina pilnu persondla un
studentu uzskaiti, studiju kursu un studiju programmas satura uzskaiti, studenta sekmju uzskaiti un §
nepieciedamas atskaites un parskatus, tai skaita diploma pielikumu izveidi. 2005, gada Sekmju baze
ir papildinata ar Studiju saistibu lapu moduli, kas |auj efektivak sekot idzi studentu studiju procesa 3
saistibu izpildei. Nakotngé Sekmju bézi paredzéts papildinat ar studiju planosanas moduliem, kas |
nodrodinas parskatu par nodarbibu planojumu, laus ieglt datus par studentu, pasniedzéju un
auditoriju noslodzi, ka arT sekot lidzi izmainam studiju plana.

2004. gada tika izveidota talmacibas sistéma uz atvértd koda produkta Moodle bazes. Moodie:
nodrosina studiju kursu vadibu ar parlikprogrammu, iesp&ju attalinati sanemt studiju materialus,
iesniegt patstavigos darbus, kértot parbaudijumus un veikt citas nepiecieSamas darbibas attalinata
darba rezima. ‘ =

Augstskolas normativo aktu sistéma (www.venta.lv/nais) ir pieejami VeA Senata lemumi. Sistéma
iespajams uzturdt arf parsjo augstskolas struktirvienibu (fakultddu domju, instititu padomju un g
tamlidzigi) normativo dokumentaciju.

VeA Zinu délis ir izveidots, lai nodro§inatu atru iespdju apmainities ar zipojumiem darbinieku un f
studentu starpa. Taja ir izveldotas vairakas tematiskas sadalas un nodroSinata piekluve arf no aréja |
tikla. Kop$ Zinu déla izveides 2000. gada taja ir jevietoti vairak k& 5500 zinojumi (2006. gada marta
dati). Planots, ka Zinu déja vietd nakotné tiks izveidots plasaks portals, kura tiks integréti gan VeA
normativo aktu modulis, gan zindSanu bazes (knowledge base) modulis, gan augstskolas kalendars,
ka ari nodrodinata vienota piekjuve Sekmju bazei, e-pastam un citiem iespgjamiem servisiem. :

Lidztekus augstdk minétajiem servisiem tiek uztur@ti ari citi nepiecieSamie servisi, pieméran’i,'
augstskolas majas lapa, studentu un darbinieku méjas lapas. ;

Visi augstskolas datori ir saslégti kop&ja tikla ar 100Mbit vadamiem tikla slédziem. Augstskolas
serveri un atseviskas darbstacijas tikla ir pieslégtas ar 1Gbit slégumu, kas turpmak tiks uzskatits par
rekomend&jo8o jaunu tikla savienojumu veidoSanai. Lokalais tikla centralie slégumi ir izvietoti 3 telpds
~ katrs sava korpusd. Centralie sléguml sava starpd ir savienoti ar optiskajam skiedru linijam, kas
nepiecie$amibas gadijuma var nodrodinat arf 10Gbps fikla mugurkaula izveidi. '

Studentu dienesta viesnica Augstskolas 2. korpusa Ir izveidots datortikls dalgji ar augstskolas ul
dalgji - ar pasu dienesta viesnicas iedzivotdju palidzibu. No augstskolas puses dienesta viesnica it
izveidots magistralais tikls ar tikla piesléguma skapjiem katra stava. .

Dienesta viesnTcas datori var pieklit timeklim un VeA datortiklam ar OpenNet palidzibu, kas tik
izstradats projekta VentspilsOpen.Net ietvaros kopa ar Zviedrijas (Karalisko Tehnologiju Augstskol!
(KTH). OpenNet nodrodina piekluvi timeklim autentificétiem lietotajiem, ka arT lauj vienlaicigi jzmantol}
vairakus Interneta pakalpojumu sniedzgjus (IPS) un lietotajiem &rti maintt Sos IPS,

2004. gada ir uzsdkta un 2006. gada planots pabeigt bezvadu tikla izveidi, kas parklas ViS?_$- Z'E-
augstskolas telpas un dienesta viesnicu. Bezvadu tiklu paredzéts ieklaut OpenNet tikla.
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nodrogina VAS VITA. Jaatzimé, ka S$&das lnijas ietilpibas tikai dalgji nodro$ina augstskolas
nepieciedamibas. Salidzinot ar paréjam Eiropas valstim, ir jakonstaté, ka lielakaja dald no tam ir
izveidoti 10 un vairak Gbps nacionalie patniecibas un akadémiskie tikli (NREN) un augstskolas sava
starpa ir saslégtas vismaz ar 1 Gbps tikliem. At8kiriba no Latvijas, pargjas Eiropas valstis §ada tikla
izveidodana un uzturédana tiek ievérojami atbalstita valsts un ES fondiem, jo skaidrs, ka augstskolas

pasas nevar segt $adu ITniju uzturéSanu péc komerctarifiem.

2004. gada vasara ar Ventspils Domes un KTH palldzibu, VeA izveidoja slégumu starp VeA un KTH
caur zemjiras optisko kabeli Ventspils-Foresunda-Stokhoima. Sléguma caurlaide ir 1Gbps, bet
Ventspill savienojums starp optiskd kabela piesléguma punktu Supu ield 5 un VeA &ku tiek
nodrodinats ar radio sléguma palidzTou, kas nodrogina 20 Mbps caurlaides spéju. Tuvakaja laika ir
planots pilns optiskais slégums T radio sléguma vieta. Tas |aus izmantot pilnu 1Gbps piesiéguma
jaudu. Nepiecie§amibas gadfjuma ir lespgjams uzstadit jaudigaku datu parraides aparatlru un
nodroginat 10 Gbps un jaudigakus slégumus, kas ir vitdli nepiecie$ami izvérSot VeA zinatnisko
darbibu.

3.3. Telpas

RSEBAA

RSEBAA kopiga telpu platiba ir 4392m?, taja skaitd 2375 m” studiju un zinatniskam darbam, 149 m?
sportam, Kopa ir 24 auditorijas, t.sk. tris lielas, modemas konferencu zales ar 80-110 vietdm, trfs — 56
vietigas, divas — 36 vietigas, tris-34 vietigas, divas -22 vietigas, Cetras -20 vietigas un Getras — 15-18
vietigas, k& ar? 6 datorklases.

Visas auditorijas ir aprikotas ar modernam vizualas demonstréSanas iekartam - muitimedijiem,
kodoskopu, projektoru, balto ekranu, televizoru, un tafeli, kas lauj pasniedz&jam izvéleties sev
nienemamako méaciéanas metodi. Telpas ir gaisas, értas, ar labu dzirdamibu, piemérotas efektivam
studijam. Visas telpas atrodas laba tehniska stavokli.

Studijam tiek nodro3inati arT kopé&Sanas pakalpojumi.

Studentu un pasniedzéju vajadzibam ir kafejnica, ka arf fitnesa centrs un zobarstniecTbas pakalpojumi.

Banku Augstskola

Banku augstskola studiju process un saimnieciska darbiba noris 2 &kas: K. Valdemara iela 1b un K.
Valdemara 161.

K. Valdemara iela 1b telpas (kopgja platiba 1677 m?) tiek nomatas no Latvijas Bankas. Minétaja
platiba ir izvietotas @ klausitavas ar 355 studentu sédvietam un kopéjo platibu 405,0 m?.

Eku K. Valdemara iela 161 Banku augstskolas péarvaldijuma ir nodevusi lzglitibas un Zinatnes
ministrija. Ekas kopé&ja plattha ir 6481 m? , studentu viesnicas telpas aizpem 2653 m? (252 vietas).
Eka ir 19 kiausttavas ar kopéjo platibu 1361 m? un 1140 sédvietam, t.sk. konferenCu zale ar stud. 254
sédvietam, kura apgadata ar videokameru, mikrofoniem, datorpieslégumu utt., 2 datorklases — 68
sadvietam un 1 datorklase (31 s&dvieta) studentu patstavigam darbam.

Visas klausitavas ir iegadati jauni studentu soli, krésli un galdi lektoriem. Klausitavas ir aprikotas ar
masdienigiem tehniskajiem paliglidzekliem — kodoskopiem, baltajam tafelém, ir nodrodinata iespéja
izmantot televizoru, videomagnetafonu, videokameru un multimediju projektoru. Vairakas klausttavas
ir datora un interneta pieslégums.

Katra &ka ir iespgjams sapemt kopéSanas pakalpojumus. Eka K. Valdemara 161 izveidota telpa
darbam ar datoru akadémiskajam personalam, telpa studentiem darbam grupas.
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Visiem Banku augstskolas studentiem ir iespéja izmantot Tréto sporta zali K.Valdemara 163 yp
trenazieru telpu K. Valdemara 161,

Studentu un docétaju vajadzibam abas ékas ir kafejnicas. Eka K. Vaidemara 161 uzstadii
tirdzniecibas automati dazadu dzérienu iegadei, personalam iekartota édamtelpa.

Viesnica dzivojoso studentu vajadzibam ir uzstaditas vejas mazgajamas un Z3véjamas masinas,
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#

Ventspils Augstskola

Ventspils Augstskola 2006.gada sakuma ir izvietota trijos sasvstarpéji saistitos korpusos ar
telpu kopéjo platibu 5398 m?. 2006.gada tiks pabeigti rekonstrukcijas darbi tresa - Rietumu korpusa
divos augésjos stavos (960 m?), un tadejadi 2006.gada ofrajd pusé VeA riciba bus telpas studiju
procesa nodrosinasanai ar kopéjo platibu 6258m?®, Augstskolas eku kompleksa ietilpst vél divas Sobrid
neapgitas ékas — Ziemelu un Austrumu korpusi, kurus planots izmantot augstskolas pakapeniskas
paplasinasanas gaita.

Sobrid pieejamas telpu platibas ir pietiekoSas eso$o studiju virzienu realizésanai, bet ne jaunu
studiju virzienu atfisti$anai, zinatnisko institttu darbibas aktivizésanai un biznesa inkubatora darbibas
nodro&inaganai. Lai nodrodinatu iepriekd minéto aktivitédu realiz&8anu ar nepiecieSamajam telpam, ir
planotas sekojosas aktivitates:

» valsts investiciju programmas lidzekju piesaiste ceturtd - Ziemeju korpusa rekonstrukcijai

(2006.-2007.gads), tadejadi ieglstot papildus telpas ar kopégjo platibu apm. 2 500m?;

Piekta - Austrumu korpusa platibas nav tiei nepiecie$amas studiju procesa nodro$indsanali,
tadé] taja planots izveidot papildus vietas studentu dienesta viesnTcai (apm. 200 jaunas vietas), ka arf
telpas inoviciju parneses centra izveidei.

Lai VeA infrastruktiras jautajumus risinatu fundamentali, tad regulari tiek apzinata iespgja sim
mérkim piesaistit lidzek|us no ES fondiem.

Tabula Nr. 5: Planota telpu nodroinajuma dinamika laika posma no 2006.-2005.gadam

2008. 2006. 2007, 2008, 2009, 2010.
Telpas | 5298 6258 7576 8362 8362 10362

19

7/



£

AL (I AT ) SRR S UD SCAISA DSOS Do AUU QUL DA THUNSISDIEUIR]S

1SiMy selfoezieroads il

sauipUIZ selejeioos seouspus)
un sapojeus ‘sewbipesed
nwnlpad nuapsnipy

exisis un euegojelord
SepojeA seysiujulZ

Fonod ongnd sanesediio)
eqipea un efioeziuebiQ
‘So[RAZ|

mxwﬁocoxmoﬁ_—a

UBUWSS
anebnao
Isjjewed i

sauleulz seqpen un sefeleioos

eliroa] sefioezuebiQ

(s1guiwes) sBunsnien

(s1eunwss) eqipaazn seliveziuebiQ
suesipes exsibolens

EXILIOUONS BlRMISNPUY

efifojo1003

sownwalizn eueswaiad nuNWeT
SOAIUDIUL

un swinfgugaocu sefipezueblio
puiof nsuBUl UNLWET

B9 BSOUZIG UN BXILOUONT
2XUIBIoUONT

EYILLoUCHIONIN

uonesgsuupy ut Buipeay siseg
azZyeues nwdgold esauzig

e1e un efifojodonuy

SZifeUR NLUINWEN

sefibojouisd sefeioos siejeuliizped
efifiojoyisd

eleioos gleuljizped siguiweg
oaoualau ueisaieg

eflioa] $a[@AZ)

1SINY Sa3j2AZ1 §|

efiioe] NWINWQ| SBqIPaAZ
(efuooy

sefiveziuebio} onep sigulleg
(seqenie) onjin Sieulluss
sopojews sefifojouyisd seieioog
sepojew nwniped sesjsuery
suezip ewninad

Zijeue un nuezp
ojgusliLadsye jad siguIeSg
sepojew nwnipad nfejasied

guesIpeA efibojouisd

SRILZ0U

sepezep euesipen nunwalizn
BgipeAjguosiad

BUBSIPEA

SBEUBSCILBUIZ] NSINSSY
sjuaUIZpsUsW

SOZLY UN BUBSIDEA XS
BUBSIPEA SBIBIEAY

SPIA BYSISON} SEQIQIRPIISWIOY
151y sajanzi sefeleq il
sapojew nwniyed

euegipea eBugayiep
BUBSIPEA NSUBUI

ENIUIOUONS SEUBSIDBA
euesipen eysibelens

sepolew un efifojopolaiy expewalepy | { BLISWOLONT ‘BMISHE]S BIBI00S eftios) einpnas
efijosoy seujeuz eUSHEIS | iSepojew SeMsHElS) BYIsHeIS sefioeziueBio un SBUBSIDEA | sewwesboid
154y atfoledsiA | 1samy apebiiqo | 1samy anebyao | 1s4my onebiqo | nlipnis
swolde
oy 081 oM 0ZL X 091 dM 021 seuueibod
nlipmg
{iped g
- xew) iped p sefipms exie| eujidan swnby
{selprys swe; guy)d) ipeB ¢ _wwm%_m zmmmmt_w M.M_M%Mmmmﬁ (selipnys exey euld) 1peb 4 (ipeb seunueibod
Iiprus Exlel BULd) 1PED £ g xew) iped ¢ sefipns eje| eulld nfipmg
ejo}g esauzig sefiuneby ejoyg essuizig 3s3l ajeNsIAAUN ajNng Vg ‘VoA ‘'vvaasy Ljewete

pjovg eseuzig sefiunedy un (efiuedg) gloxs eseuzig 3S3| (ASY)
‘quawebeuepy U qud) wewuieifoid webizpy welejeaeperd njoxsisbne nyo Je ewnleurzpiies nuweit

Swinfeuizpyes nuilesboid niipn)s eiopjop NAILIZQIPEA 9 "IN BNgel

‘gjngel '00 sjodoyde 4 swnfeuizples o (efuneb|)

2leNSIoAIUN NG seleaepaid dou seiny ‘wewweaibold e eleuzplies edi g}
o.d nfipnis eiopiop ojeAepald njauaAcu B

wewwelbosd wens se swnfeuizpies sewwesboid nlipnig ¢

ewwesboid nfipnis rioog sesezousiede seqipea seqiGrepiawaizn $9J870U NQIUEZIPEA nioysisbnedieig




(0536106781007 9

{IBlop ASY 02 22) $1002 91

esyew Niipnig

sa|mseA selivepustioal
efelpen BXSILIBUEZ €
swimjiejed sysisyes sefivepssiq 2

SjUBjEAIANS

g} 1A BliOBASIUIWIPE BSOUZKY
npeib ensiBew e gUspNIS ‘L

soimsaA sefloepuswioyas sl -~
susuiesye 14301 -

suawIESHS |VIND -

SIUBIEAIAS B} 1BA

spelb ensifepy seiensionun sefiugds

mm_:wmm\,wm__omncosov‘m._mE.s
suowesye S11 N430L -
sSusWeEsSYs [YND -

sjueenAYe B 1en speib ensiben -

"SgUIBLIZ SBOIPEA
seueseUIZ sesoyesid
un eqipes eqlep sequibzi
IBA SEQIPEA SBQUpRIgES
‘seqipen seqigieplawealizn
azpaJtod eqiep npeb
Z ZEWSIA J| U ‘sauleuUlz
sefeysuyal 12a selelgpuewny
speib ensibepy -
1BA ‘saulBulZ
sefejgioos  speif  easiBepy -

nmiajou
seueswadzn

squep sieystoaluad Al

efifojoyisd gleiog
slu0a] eLINY] UN SISIBA
S90UBIBJUY [BUOHEL
‘Aydosopyd Aesodwsiuoo
U0 SBNSS| pajoses
exihon
auUJBUIZ SBLUSISIS
selifojouys) selioeunofu]
slgndey sieenpisEul
un BUBSIPEA NUBSBUIZ
BuegIpEA Sewg)sis seqbz
euegipen ysifiolens
efuosy sefioeziuebiQ
SojRAZ|
BUBSINSUOY BYSILRDENY
SIep siexsIoeiulRd
asyeld eysifiobepad

sSq4ep SIBYSIOPIUIR Al
suswesya sefioezieoaedg |

BuBgIpeA
nhseredo un sefifojouys ‘euegozey
sownwgizn BUBSIPEA M{BAID
sBunexen

ENILIOUONS SBUBSIPEA

seuwlgisis sefivguliojul

euesipen glasedsip

BUBSIDEA NSUBULY

eqiquepfewsiizn

BYRUCUON

28 esouzlg

B|CAUOY UN SPSHSZN

HEUIWIS Un

1sany ageuilizped un anazite10adg |f

SOPUIBIN
exouoys nlioezivelin
sisAjeuy sjgeLeAlnn
epow seuesipea nfioessdg

squep sleysaiulad A
suawesye sefioezijeroadg A

efioedignd un asualojuoy
eliopjuazaid epjeload epebh -1 Al

elicejuazaud
e} un spjafoad epeb L i

euesgnuuo) seliforeng

sppdzt selifelens

euesipea eysiboreng

BOIPEAZR

eysuojeziuebilo sednib fepinpu)
sequany

swinipgad

sqiep sieys1oagad Al

euesnad nfiogled)
SSIMY SOJOAZ] SiBALIg
seooid sefioeziieqo|o
BPO[BASOAS EHSNOIT
154Ny $9]aAZ} seAalg HI

ehbobepag

ewwesbord nlipmygs eropjog w.m:m&o:mxmnm seqipen seqiqieplawalizn seLRZoU NGIIIZgIpeA njoysisbnediels

T e e b e e T

e e 1EC b E f1ee 1 3 1




Starpaugstskolu vadibzinfbu nozares uznémajdarbibas vadibas apakénozares Doktora studiju programma

Doktora studiju programma, kuru kopigi realizé RSEBAA, VeA un BA, péc ilguma (3-4 gadi) ir
lidzlga pargjam programmam. Starpaugstskolu programmas mérkis ir analogs citu valstu
studiju programmam. Tomér viena no galvenajam atdkribam ir ta, ka Starpaugsiskolu doktora
studiju programma piedava ... pieeju uzpémumu un organizaciju vadidana, kas atspogulots
priek&metu nosaukumos un satura.

Salidzinot augstskolas, konstatéts, ka doktora studiju programmas liela mera ir individualas.
At8kiribas starp universitatém ir ievérojamas. Tomér neskatoties uz studiju kursu nosaukumu
atkiribam, ir saskatamas arf lidzibas, kas apkopotas 00. tabula.

Tabula Nr.6: Doktora studiju programmu lidzibas.

RSEBAA, VeA, BA

Duke Universitate

EISE Biznesa Skola

Igaunijas Biznesa
Skola

Statistika

Statistika
Matematika

VadiSanas un
organizacijas teorija

Semindrs: Makro
(organizacijas teorija)

Organzacijas teoriia

Organizacijas teoriia

Strat&(iské vadidana

Stratégiska vadigana

Stratédiska vadiSana

Stratagiska vadidana

Vadidanas ekonomika

Seminars: Mikro
(attiecTbas)

Mikroekonomika
Ekonometrika
Ekonomika un biznesa
&tika

Industriala ekonomika
VadiSanas ekonomika

Mikroekonomika

Patljumu metodes

Patérétaju pétijumu
metodes

Lietigkas péfljumu
metodes

Metodes

Musdienu pétfijumu
paradigmas, metodes
un tendences
socialajas zinatnés

Personélvadiba

Citveku vadigana
UzRémumos

Zinasanu vadifana un
intelekiualais kapitals

Psihologija vadiana

Seminars: padzilinata
socisia psihologija

Padzilinatais socialas
psihologijas pétiiums

Sociala psihologija

Pé&tnieciskais darbs

Pétnieciskais darbs

Pétnieciskais darbs

Patnieciskais darbs

Ka domingjodo fdzibu, jdatzimé apskatdmo augstskolu programmu uzsvars uz pétniecisko
darbu.
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5. Studiju programmas atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam

Doktora studiju programma atbilst noteikumu Par valsts akadémiskas izglitibas standarta

visparigo sadalu prasibam:

- Doktora studiju programma nodrodina studgjoSajiem teorétisko zin@8anu un pétniecibas
lemanu talaku apguvi, sagatavojot patstavigai zinatniskas pétniecibas darbibai izvélétaja
zinatnu nozaré vai apakdnozarg.

- Doktora studiju programmas struktira un saturs veicina ieglto zinasanu, zinatniskas izzinas
un zinatnisko atzinu lietodanas padzilinato prasmju apguvi.

- Katra doktora studiju gada apjoms ir 40 KP pilna laika studijas un 30KP nepiina laika

studijas. Prorgrammas kop&jais apjoms ir 120 KP.

6. Studiju programmas istenosana iesaistitais personals un struktirvienibas

6.1. Akadémiskais personils

Doktora studiju procesa piedalas RSEBAA, VeA un BA akadémiskais personals, ka ar
vieslektori no Comenius Universitates (Slovakija) un citam arvalstu augstskolam.

Katram studiju kursam augstskolu tiek planoti viens vai divi pasniedz&ii {otrajd gadijuma iespéju
robezas no divam studiju programmu realizéjo$am augstskolam).

RSEBAA I
Visiem pasniedzéjiem, kas piedalas programmas Tstenogana, ir doktora gréc_is (100%).

00% no planota studiju programmas apjoma izpilda augstskola pam'a'fdarbé;_' stradajosais
akadémiskais personals. Programma piedalas divi profesori un 2 asociétie profesori, ka ar
viens docents. i

RSEBAA tiek Tstenota akadémiska personala kvalifikacijas cel$anas politika, kas pérédz:

- ka visus studiju priek8emtus pasniegtu kvalificéti, zinatniski un metodiski  sagatavoti
pasniedzaji, kuri darba izmanto misdienigas darba metodes un pérzina komercdarbibas
praksi; EEN

- ka vismaz 60% macihspéka stradatu RSEBAA pamatdarba; R

- piesaistit arzemju un citu augstskolu pasniedzgji starptautiskas fevirzes - priekSmetu
studijam, : e

. sekmat RSEBAA macibspéku sagatavodanu, apmaksajot kvalifikdcijas paaugstinasanas
kursus, studijas magistrant@ira, doktorantlra. S L

RSEBAA pasniedzéju zindtnisko pétijumu pamatvirzieni pédéjos gados ir saisfiti ar $&dam
t&émam. ERRIPEIE O

- Intelektuala uznéméajdarbiba;

- Komercdarbibas atiistibas specifika Latvija;

- Biznesa makrovides novérté$ana un analize; RN

- Lauksaimniecibas un lauku politikas letekme uz lauksaimniecibas sektora attistibu Latvija;

- Matematiskas metodes ekonomika u.c. RS

P&déjo piecu gadu laikda RSEBAA macibspéki ir uzstajusies ar zinojumiem, lasTjusi lekcijas un -
vadijusi nodarbibas, pilnveidojusi savu profesiondlo kvalifikaciju kursos un seminaros .
Lielbritanija, Dienvidafrika, Francija, Polija, Vacija, Griekia, Italija, Spanija, Slovanija, Zviedrija,. -
izradla, Somija, Danija, Horvatija, ASV, Ungarija, Austrija, Bulgarija, Indija, Lietuva;: lgauniia,
Krievija un Baltkrievija.

2004./2005. gads ieziméjas RSEBAA ar sinatniskas darbibas aktlvizaciju. RSEBAA méc?b:séeki' _;: 2
centas izmantot iespéjas saistitas ar ES struktrfondu fidzekliem: piedalijas atklatos konkursos
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Sadarbibas ligums ar norvégijas universitati The Norwegian University of Life Sciences deva
iespBju uzsakt kopigu zinatnisko projektu sagatavoSanu. Sajd mactbu gada sadarbiba ar
Consortium of International Double Degrees (CIDD) tika Tstenota starptautiskd zinatniska
konference , The Next Decade Challenges for Business’. Jaatzim8, ka ta bija viena no pédéio
gadu pladakajam starptautiskam zinatniskdm konferencém Latvija. Dalibnieki no 15 valstim
piedalljas nakamas desmitgades biznesa problému identifikacija un $o problému risindjumu
mekl&Sana.

RSEBAA pétniecibas darba ietvaros plano regulari rikot starptautiskas zinatniskas konferences.
Ta, 2006. gada augusta beigas sadarbiba ar University of Essex, Southend, un OECD, LEED
programmu RSEBAA uzpems International Entrepreneurship Forum 6.Starptautisko zinatnisko
konferenci “New Ventures and the Creative Trajectory: Entrepreneurship, Innovation and
Creativity in Business”.

Ventspils Augstskola

Vadibzinatnes nozares Uznéméjdarbibas vadibas apaksnozares doktora studiju programmas
realizacija Ventspils Augstskola tiks organizéta tds Ekonomikas un parvaldibas fakultaté (EPF).
Augstskolas un arT &is fakultates persondla attistibas jautdgjumus augstskolas kolektivs ir
apspriedis 2005.gada, veidojot augstskolas talakas attistibas koncepciju laika posmam [idz

2010.gadam. Dazadu EPF akadémiska personala grupu vélama (planota) atfistiba attélota
sekojodaja tabula.

Tabula Nr 7. Planotais akadémiska personala skaits turpmakajos gados VeA EPF.

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. '3:

gads gads gads gads gads gads
Profesori 1 2,5 3 3 3 3 51
Asociétie profesori 5,95 5 6 7 7 9 iE
Docenti 1 i 1 1 1 0 il
Lektori 10 9 9 9 9 10 b
Asistenti 1,23 1 1 1 1 1
Pasniedzégji kopa: | 19,31 19,5 20 21 21 23
Doktoranti kopa: - - 6 12 18 18 kb

Sakara ar doktorantiras izveido$anu 2006./07 .akadémiskaja gada Vadibzinaines nozares
Uzpéméjdarbibas vadibas apak$nozaré ir planots palielinats profesoru vietu skaitu no vienas [idz
trim: ir planotas papildus profesora vietas Ekonometrijas un Uznémeéjdarbibas vadibas
apaksnozarés. Perspekiiva tas laus uz VeA bazes, piesaistot vél 2-3 citu augstskolu profesorus,
izveidot gan profesoru padomi, gan doktorantdru, gan arf promocijas padomi vadibzinatné.

2005./2006. studiju gadd EPF macibu procesu divas realizéjamas studiju programmas
nodrogina akadémiskais personils 21 cilveéku sastdva. No 21 EPF docétaja 10 ir ar doktora
zinatnisko gradu un 1 macas doktorantiira. Tadéjadi 48% no kopéja EPF docétaju skaita ir doktora
grads. Pasniedz&ju akadémiska darba organizéSanai atbilstoSi fakultates realizéjamo studiju
programmu un to specializaciju profilam ir izveidotas trfs katedras.

Masdienas attistiba jebkura zinatnu joma norit loti strauji, tadé] VeA EPF akadémiskais
persondls piedalas daZada veida zinatniski pétnieciskajos projektos Ventspils, Latvijas un
starptautiskaja liment, lai apmainitos ar informaciju un veidotu kontaktus arT arpus augstskolas.
Projektu mérki ir jaunu apmécibas programmu izstradasana, augstakas izglittbas atfistibas
inovaciju joma veicinadana, jauniedu karjeras izvéles par labu tehniskajam nozarém veicindsana,
uznéméjdarbibas vides pétiSana, u.c.

VeA EPF akad&miskais persondls, piedaloties daZada veida zinatniski pétnieciskajos
projektos Ventspils, Latvijas un starptautiskajd fimeni, iespé&ju un pielaujamas kompetences
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robeZas censas iesaistlt o projekiu realizacija ari studentus — gan bakalaura, gan magistra h‘meq.éi"f
studentus, ta radot interesi vinos par pétnieka darbu un akademisku karjeru.

EPF docétaji savu profesionalo kvalifikaciju pilnveido, arf izmantojot ES docétaju mobilitates
un apmainas programmu, kuras ietvaros EPF docétdji lasa lekciju kursus kada no arzemju
sadarbibas augstskolam. Docétaju mobilitate un starptautiskie kontakti ir japiinveido, jo docétaji
akad@misko sadarbibu realizé lielakoties tikai ar piedaliS8anos starptautiskos projektos un
starptautiskds konferencés, bet bltu vélama aff docétdju akad@miskd pieredze arvalstu
augstskolas.

Realiz&td un planotd EPF akadémiska persondla piedaliSanas docgtaju mobilitates
programmas ir attélota sekojo$aja tabula:

Akadémiskais Kopa
studiju gads

2002./2003.
2003. /2004,
2004. / 2005.
2005. / 2006.
2006. / 2007.
2007, / 2008,
2008. / 2009.
2009. /2010.

|G| O P

Laika posma kop§ 2002.gada daZzados veidos VeA vadibzinaines nozares bakalauru un
magistru apmacibai ir tikusi piesaistiti arf 7 arzemju viesprofesori un vieslektori no Somijas, Vaciias
un ASV. Vairaki arzemju viesprofesorl no Zviedrijas Karaliska Tehnologiju institita un Stenfordas
Universitates (ASV) vadijusi akadémiskas nodarbibas ar VeA vadibzinatnes bakalaura un magistra
programmu studentu piedali$anos videokonferencu forma.

6.2. Struktirvienibas un paligpersonals
RSEBAA

Doktora studiju programmas Tsteno3ana ir iesaistitas sekojodas RSEBAA strukt{irvienibas:

- Bibliotéka

- 1T nodala

- Metodiska dala

- Ekonomikas un finan3u katedra

- Marketinga un menedZmenta katedra

- Svesdvalodu katedra

- Starptautisko sakaru nodala

- Administrativa daja

- Gramatvediba

- Saimniecthas daja

RSEBAA paligpersonals var pilnd méra nodro8inat arT Doktora studiju programmas vajadzibas.
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Ventspils Augstskola
Doktora studiju programmas Tstenodana ir iesaistitas sekojosas VeA struktlrvienibas:

- Ekonomikas un parvaldibas fakuliate un tas katedras:

- Parvaldibas katedra,
- Ekonomikas teorijas un kvantitativo metozu katedra,
- Finansu un gramatvedibas katedra,

- Anglistikas katedra;

- Macibu daja

- Zinatnu un attistibas dala

- Bibliotéka

- ITML dala

- Starptautisko sakaru dala

- Gramatvediba un galvena ekonomista dienests

- Kanceleja

- Saimniecthas daja

VeA paligpersonals var piind méra nodrodindt arf vadibzinétnes doktora studiju programmas
vajadzibas.

7. Pislikumi

26




