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1. Stugijs programmas mérki, uzdevumi, apjoms un realizésanas
forma

Ventspils Augstskolas profesionalas studiju programmas ,Uznémeéjdarbibas
vadiba” magistra profesionala grada iegi$anai uznéméjdarbibas vadiba Tstenosana
tika uzsakta 2001.gada 1.septembri, pamatojoties uz LR lzglitibas un zinatnes
ministrijas 2001. gada 7. jOnija izsniegto licenci.

VeA Senata I@mums par studiju programmas IstenoSanas saksanu “Par
Vadibzinatnes magistra profesionalas studiju programmas apstiprinaSanu Ventspils
Augstskola” Nr.01-13 pienemts 07.06.2001.

2003. gada 29.-30. aprili magistra studiju programmu “Uznéméjdarbibas
vadiba” novértgja akreditacijas ekspertu komisija prof. V.Kozlinska, prof. V.Kundrotas
un prof. V.Kingas sastava. '

Saskana ar eksperiu komisijas viedokli, VeA Uzpéméjdarbibas vadibas
magistra profesionala studiju programma tika akreditéta ar LR 1ZM Akreditacijas
komisijas 2003. gada 28. maija IEmumu Nr. 636 uz laiku lidz 2009. gada 31.
decembrim (26.06.2003. izsniegta ,Studiju programmas akreditacijas lapa” Nr. 014-
594 Ventspils Augstskolai ar tiesbam Tstenot akreditéto profesionalo studiju
programmu ,Uznéméjdarbibas vadiba” un pieSkirt magistra profesionalo gradu
uznéméjdarbibas vadiba un uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikaciju.)

Uznéméjdarbibas vadibas  magistra profesionalas studiju programmas
galvenais mérkis ir veicinat magistranta pilnveidoSanos par augsti kvalificétu
specidlistu, veikt padzilinatas studijas parvaldibas teorija, starptautiskas
uznémajdarbibas, ekonomikas, finansu, modemno komunikaciju un IT parvaldiba,

kuras noslédzas ar magistra darba izstradi un aizstavéSanu. Mérka sasniegSana
nodrosinatu socidlo zinatnu magistra grada ieguvi uznéméjdarbibas vadiba.

Magistram jaklist par uzpéméjdarbibas vadibas augstakas kvalifikacijas
specialistu, kurS spg vadit uzpémumu globalizacijas, integracijas un ‘jaunas
ekonomikas” vidé un kura zind3anas un prasmes atbilst pasaulé visparatzitam
standartam par otro profesiondlo gradu vadibas zindtnés (Master of Business
Administration).

Studiju programma tiek realizéti sekojoSi uzdevumi:

1) Sniegt studdjoSiem 'dzilas teorétiskas zinaSanas un atfisfitas praktiskas
iemanas, kuras nepiecieSamas gan parvaldibd, gan praktiskaja
uznéméjdarbiba tas visdazadakajas formas, gan arl uznéméjdarbibas un
ekonomisko procesu teorétiskaja analizé. Panakt, lai iegltas zinaSanas
Jautu izprast un talak analizé&t uznémumu ka elementu uznémejdarbibas
vid&, izprast saiknes starp uzn@mumu un vidi un vaditaja lomu So saiknu
veido3ana (18.1 dalas kursu ietvaros).

2) Paplasinat studgjoso redzesloku gan par misdienu parvaldibas,
uznéméjdarbibas un tds vides aktualitdtém, gan arT -par vaditajiem
aktualiem humanitariem, socidliem un dabaszinatpu jautdjumiem (18.2,
18.3 daju kursu ietvaros). '

3) Sagatavot programmas absolventus studijam doktorantdra.
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Uznémeéjdarbibas vadibas magisira profesionala studiju programma tiek
realizéta tikai pilna laika studiju forma. Tas apjoms ir 80 kreditpunkti, ko studenti
apgust 2 studiju gados (4 studiju semestros).

2. Studiju programmas atbilstiba profesionalas augstakas izglitibas
standartam

Ventspils Augstskolas UzrgéméjdarbTbas vadibas magistra profesionala studiju
programma ir izstradata saskana ar profesijas standartu ‘Uzpémumu un iestazu
vaditajs” un atbilst visam standarta prasibam.

Profesijas standarts “Uznémumu un iestazu vaditajs” tika apstiprinats ar
Izglitibas un zinatnes ministrijas 2002. gada 16. maija rikojumu Nr. 283. Profesijas
standarts sniedz sekojo$o nodarbinatibas aprakstu:

“Uznémumaliestades vaditdjs nosaka un formulg uznémuma vai iestades
darbibas pamatprincipus, plano un vada darbu atbilstosi uznémuma vai iestades
mérkiem, saskana ar LR un starptautisko likumdo$anu un nozares aktiem. Standarts
attiecas uz uznémumu komerclikuma izpratné vadiSanu, ka arm uz tadu iestaZu un
organizaciju vadiSanu, kuras atbilstosi komerclikumam nav uzskatamas par
uznémumiem, bet savu darbibu veic saskana ar komercdarbibas principiem”.

Standartad ir sniegts apraksts uznémumu un iestazu vaditdja pienakumiem,
uzdevumiem, TpaSiem faktoriem, kas raksturo darba vidi, vaditdja kopigam
profesiona@lam prasmém, vispargjam prasmém un spéjam, specifiskam prasmém
profesija, uzn@mumu un iestaZu vaditaja zinasanam. ‘

Standarts paredz sekojo$as uznémumu un iestazu vaditaja zinaSanas:

1) uznéméjdarbibas bitiskas funkcionalas sféras: marketinga vadi$ana,
finansu vadiSana, finansu un vadibas gramatvediba, personila vadisana
un vadibas psihologija, darba tiesiskas attiecibas, razoSanas/pakalpojumu
organizéSana, logistika, vadibas informacijas sistémas, kvalitates sistému
vadiba, darba aizsardziba, komercdarbibas likumdosana;

2) teorétiskas zinaSanas nodrosinosas ekonomikas un vadibas zinibu izpratni
un apguvi: ekonomikas teorija, ekonomiski matematiskas metodes;

3) integréjosas zinaSanas un prasmes: stratégiska vadiSana, starptautiska
komercdarbibas vide;

4) visparéjas zinaSanas un prasmes: valsts valoda, svesvaloda, komunikaciju
prasme.

Programmas atbilstibu standartam nodroSina programma iekjauto studiju kursu saturs.
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3. Studiju programimas realizacija

3.1. Studiju programmas un taja ieklauto kursu lekciju, praktisko nodarbibu,
seminaru apraksts

Latvijas Republikas Ministru kabineta 2001. gada 20. novembra noteikumu Nr.
481 ,Noteikumi par otrd limena profesionalds augstakas lzgl‘t'bas valsts standartu”
18.pants nosaka:

18. Magistra programmas obligato saturu veido:

18.1. studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija
un praksé un kuru apjoms ir vismaz 7 kreditpunkii; :

18.2. pétnieciska darba, jaunrades darba, projeki€Sanas darba un vadibzinibu
studiju kursi, kuru apjoms ir vismaz 5 kreditpunkti;

18.3. pedagogijas un psihologijas studiju kursi, kuru apjoms ir vismaz 2
kreditpunkti;

18.4. prakse, kuras apjoms ir vismaz 6 kreditpunkii;
18.5. valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darba vai diplomdarba

- wr

(diplomprojekta) izstradaSana un aizstavéSana un kura apjoms ir vismaz 20

kredrtpunkiu.
Paragrafs AtsSifréjums Faktiskais Minimalais
KP skaits KP skaits
18.1. Studiju kursi, kas nodrosma jaunako sashiegumu apguw 35 7
nozares teorija un praksé
18.2. Pétnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas darba 22 5
un vadibzinibu studiju kursi
18.3. Pedagogijas un psihologijas studiju kursi 4 2
18.4. Prakse 6 8
18.5. Magistra darbs 20 20

VeA piedavatie studiju kursi, kas nodroSina jaundko sasniegumu apguvi
nozares teorija un praksé:

Studiju kurss Kursa autors Kreditpunkti

1. Uznémumu vadiba Asoc. prof. V.Kozlinskis/ 4
' Asoc. prof. G.Grizans

2. MenedZmenta ekonomika Asoc. prof. A.Jaunzems 4
3. Lémumu pieneméanas kvantitafivas metodes | Asoc.prof. A.Jaunzems 4
4, Jaunas informé&cijas tehnologijas Asoc.prof. S. Hilkevits / Asoc. 4

uznémeéjdarbiba prof. U.Rozevskis
5.  |Stratégiska parvaldiba Asoc.prof.A. Dzedons 4
6. Vadibas informécijas sistémas un Lektors A.Bakis 4

informé&cijas sistému parvaldiba
7. |Biznesa anglu valoda | Lektore 1.Vizule 2
8. _ |Biznesa anglu valoda II Lekiore 1.Vizule 2
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9. Biznesa anglu valoda Ill Lektore M.Koha

10. [ Valstu salidzino§3 politika Asoc. prof. J.Prikulis
11. | Sabiedriskas attiecibas Lektore D.lvsina

12.  {Krizes parvaldiba Asoc. prof. S.Hikeviés

N INN

VeA piedavatie pétnieciska darba, jaunrades darba, projekté$anas darba un

vadibzinibu studiju kursi:

Studijju kurss Kursa autors Kredftpunkti]
1. Darba tiesiskas attiecibas un darba Lektore L.Piusa / 2
aizsardziba Lektors A.Dupats
2. Jaunakas péfijumu metodes vadibas zinatnas Lekiore I.Balode 4
3. Finansu un invesficiju parvaldiba Prof. J.Vucans 4
4, Starptautiskie finansu parskatu Asoc.prof. D. Danéviéa 2
sagatavoSanas standarti
5. Audits Lekiore J.Jaunzeme 2 ~
6. Projektu vadidana Lektore D.Stefenberga 2 >
7. __|Organiz&cijas teorija Lektore D.Calite 2
8. Uznémuma un nekustama Tpasuma Lektors D.Smirmovs 4
vériéSanas metodes
VeA piedavatie pedagogijas un psihologijas studiju kursi
Studijju kurss Kursa autors Kreditounkti
1. __|Vadibas psihologija Asoc. prof. V.Renge 2
2. Personala vadigana Lektore L.Piusa/ 2
Lektore A.Jansone-Freiberga

3.2. Studjju programmas realizacija 2004./2005. akadémiskaja gada

2005. gada 17.
Uznéméjdarbibas va

junija notika péc kartas jau tresais Ventspils Augstskolas
dibas magistra studiju programmas izlaidums, kad minato
programmu absolvéja 27 profesionalo magistra gradu U

ieguvusie magistranti, kuru vidd bija arT 6 iepriek&ja gada studenti.

dome,

Starp absolventiem liela dala ir Ventspils uzné@mumu un
nodalu vaditaji un citi vadosie darbinieki

dala, u.c.)

znémeéjdarbibas vadiba

pasvaldibas institliciju
un galvenie specialisti (Ventspils pilsétas
Ventspils Lidosta, Ventspils Izghtibas parvalde, Ventspils Muzejs, AS”
Latvenergo”, AS "Ventamonjaks”, AS ,Kilija Parks’
NORD/LB, PARx banka, VID Ventspils no

Hansabanka, Unibanka,

Magistru darbu izstradagana VeA magistrantiem palidz&ja problému izpété un
risindjumu meklg$ana, turpmak veicot tieSos darba pienakumus. legtais magistra
grads daudziem absolventiem ir bijis nozimigs karjeras izaugsme. Visi izstradatie un
aizstavétie magistra darbi atbilda Ventspils Augstskolas izvirzitajiem nosacijumiem par
magistra darbu izstradaganu.

DiemZ&l 3 no magistrantiem dazadu iemesiu dé| neizstradaja magistra darbus.
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Studiju programma pirmajos trijos tas realiz€Sanas gados kopuma ir bijusi
Tstenota atbilstosi studiju planam,

2. kursa tika parcelti visi magistranti no pagajusa gada 1. kursa magistrantiem.

Sobrid magistrantiiras studiju programma notiek studiju darbs, kuru nodro$ina ‘

Ventspils Augstskolas un citu augstskolu pieaicinatie pasniedzéji, 2. kursa magistranti
papildus studijam strada praksi.

3.3. Starpaugstskolu un starptautiska sadarbiba

VeA uznémeéjdarbibas vadibas magistra profesionalas studiju programmas
sadarbiba ar lidzZigam studiju programmam Latvija notiek dazadas formas.

Svariga viedoklu apmaina un programmu saskapoSana notika profesijas
standarta izstrades gaita 2002.gada pavasari, kad péc IZM iniciafivas notika vairakas
uznémeéjdarbibas vadibas studiju programmu direktoru sédes un tika saskanoti
viedok|i par programmas mérkiem, saturu, struktdru.

Realizéjot uznémeéjdarbibas vadibas magistra profesionalo studiju programmu
VeA izveidojas ciesa sadarbiba ar LU, LLU, DU, RTU. VeA programmas doc&taji
piedalas So augstskolu lidzigo programmu TstenoSana un So augstskolu docétaji
pasniedz VeA, notiek daliba zinatniskas konferencés un kopéju zinatnisku publikaciju
veido$ana, palidziba akadémiska personala sagatavoS$ana, uznemot VeA docétajus
doktorantlira, palidzZiba konkursu organizéSana VeA asociéfo profesoru sastava
veidoSana.

87 sadarbiba dod' spécigu impulsu  savstarpgju zinatniski pétniecisku
programmu izveidei, programmu saskano$anai, pieredzes apmainai,  zinatnisku
konferendu un simpoziju organizésanai. So saidu ar citam programmam radi$ana un
pastavésana pavérs iespéjas jauniem akadémiskiem un lietiSka rakstura péfijjumiem,
kuru veik§ana ir viena no VeA pamatfunkcijam.

Starptautiski akadémiskie sadarbibas ligumi Ventspils Augstskolai dotaja bridi
ir noslégti ar Deggendorfas Universitati (Vacija), Tampere Polytechnic Business
School un Laurea Polytechnic (Somija), Agderas Augstskolu (Norvégija), Vestkistes
Augstskolu (Vacija). Sadarbibas ligumu ietvaros notiek studentu un pasniedzéju
apmainas vizites, kas ir Joti svarigas informacijas apmainai par situacijam citas
augstskolas, studiju programmu Imenu salidzinadanai.

Papildus starptautiskiem akadémiskiem sadarbibas Iigumiem notiek
pasniedzéju apmaina stazéSanas forma (L.Piusa, Kiles Kiristiana Albrehta universitate)
un piedaliS§anas starptautiskds konferencés un semindros (J.Vucans, P. Zalite,
A.Jaunzems, S.Hilkevits un citi). VeA macibspéki pédéjo divu gadu laikad apmeklgja
augstskolas Vacija, Somija, Lietuva, Igaunija, Belgija, Zviedrija, Llelbrltanua un citas
valstis.

Augstskolas docétéji, veidojot un talak atiistot studiju programmas, konsuligjas
un uztur regularus akadémiskus kontakius ar kolégiem Eirofakultaté, turpinas
sadarbiba arf ar Vacijas, Somijas, Norvégijas augstskolam. P&dgjo divu gadu laika,
realizéjot starptautisko maza un vidéja biznesa konkurétspéjas veicindSanas projektu
CoCoNet (Co-operation Competitiveness Networking), augstskolai izveidojusies cieSi
akadémiski un organizatoriska rakstura kontakti ar Turku (Somija) augstskolam un
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macibu iestadém - ar Turky Ekonomikas un Biznesa administracijas augstskolu, ar
Turku Politehnikumu, ar Turku novada Attistibas centru (TAD — Turku Area
Development Centre), ka arf ar uznémejdarbibu atbalstoajam un veicino$ajam
institicijam Igaunjja - ar lgaunijas Mazad un Vid&ja biznesa asociaciju, ar
Menedzmenta centru N.O.R.T. (Tartu), u.c.

Sadarbibd ar Lielbritanijas un Zviedrijas augstskolam VeA piedalas liel3
starptautiska projekta AVANTI informacijas tehnologiju joma.

Ventspils Augstskolas starptautiskas aktivitates dod magistrantiem iespaju
piedalities starptautiska meéroga pétfjumos. Da?i no magistrantiem (A.Apins,
J.Freibergs, A Kokare, |.Leinberga, R.Osikovskis) %o iespaiju izmanto, izvéloties darbu
témas par Latvijas lomas paaugstinaSanu Eiropas energétika, starptautisko inovativo
biznesu, starptautisko investiciju piesaisti regiona  ekonomiskajai atfistibai,
starptautisko kravu plasmu izpéti, starptautisko sadarbiby transporta atfistiba utt. |Ir
nepiecieSams atzimét, ka vairaku VeA magistrantu, kas strada Ventspils pilsétas
domes struktdras un biznesa, tiesais darbs ir saistits ar starptautiskam aktivitatém un
darbu ar arzemju partneriem. Sis saites art ir planots izmantot VeA starptautisko

sakaru nostiprinasanai.

3.4. Programmas tehniska baze

VeA materiali tehniskd baze lauj nodrosinat Uznéméjdarbibas vadibas
profesionalo magistra studiju programmu ar visiem nepiecieSamiem materiali-
tehniskiem resursiem. Lekcijas un cita veida nodarbibas notiek telpas, kur ir iespéjas
izmantot  informacijas projicéSanas [lidzekjus - flmplévju projicésanu  vai
datorprojicd8anu. Macibu nodarbibas, ki arf studentu patstavigajam darbam tiek
izmantoti VeA docétaju sagatavoti macibu metodiskie materiali. Seminary un praktisko
darbu nodarbibas tiek pielietotas arf individuala un komandas darba formas — referatu
gatavoSana un to publiska prezentésana, situaciju analizes, spéles veida situaciju
simulésana, u.tml.

Magistrantu nodarbibas notika piecas dienas nedéla no 18:00 fidz 21:00
vakard. Nodarbibu - parcel§ana uz agraku laiku nav iesp8jama, tapéc ka visi
magistranti strada. Ir nepiecieSams atzimét, ka intensivais nodarbibu grafiks no
magistrantiem prasa zinamu piepdili.

Magistra studiju laika magistrantiem ir nepieciesams iziet praksi, jaizstrada un
jaaizstav prakses atskaite. Magistrantu prakse ir saistita ar studiju programmu, un
galvenais prakses mérkis ir pielietot studiju procesa apgutas teoratiskas zinaSanas un
praktiskas iemanas konkréto uznémuma problému risinasanai. Saskanojot prakses
uzdevumus ar uznémumiem, Ventspils Augstskola kontrolg, lai tie darba pienakumi,
kurus veic magistranti, batu saskana ar studiju programmu. Pieredze liecina, ka
uznémumi labprat pem Ventspils Augstskolas magistrantus praksg, magistranti ar
prakses gaitu ir apmierinati, prakses vietu dotaja bridi netriikst,

Prakses atskaite ir magistranta patstavigi veikts darbs, prakses atskaite ir

janoformé atbilstosi prakses atskaitei izvirzitajam prasibam. Ar prakses nolikumu var
iepazities pie studiju programmas direktora.
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Savu magistru darbu témas magistri izvélas paistavigi, konsuli€joties ar
zinatniskiem vaditajiem. Parasti ta ir saistita ar magistranta praktiskas darbibas sféru.
Tapéc magistranti, kas strada banku sekiora, izvélas tematus, kas saistiti ar bankam,
tirdznieciba stradajosie ar marketingu, transporta sektora stradajosie ar logistiku.
Magistra darbu tému saraksts atrodas EPF dekanata un pie programmas direktora.

Studiju programmas izpildes gaita 2004./2005. akadémiskaja gada ir bijusi
veiksmiga un noritgjusi atbilstosi sakotngji izstradatajai Uznéméjdarbibas vadibas
magistra profesionalajai studiju programmai. Visi kursi tika nolasiti savlaicigi saskana
ar senata apstiprinato studiju planu.

4. Uznemsana 2005. gada

Pamatojoties uz iepriek&ja gada pieredzi, ari 2005.gada tika pievérsta lielaka
uzmaniba magistrantu sagatavotibai un atlasei &7 gada iestajeksamenos. 2003. gada
pirmo reizi, stajoties magistrantira, bija jaizpilda tests matematika un ekonomika.
Tests angju valoda tika saglabats pec iepriek$&jo gadu pieredzes. Arl 8ogad — 2005.
gada vasar, stajoties magistrantdra, bija jaaizpilda Sie testi, ka ari notika parrunas ar
reflektantiem. Parrunas veicindja iepaziSanos ar reflektantiem, ka ari palidzéja
noskaidrot vinu atbilstibu studijam magistrantara. Tika uzpemti 34 magistranti, no
kuriem 20 bija veiksmigi izturgjusi konkursu uz budzZeta vietam.

Lielaka dala ir stradsjosie studenti, ir arf dazada limena vaditdji un vaditaju
vietnieki parsvara Ventspils uznémumu darbinieki, Ventspils pilsétas domes vai tas
institdciju darbinieki, parstavétas ir arf Ventspils banku filidles un Valsts lenémumu
dienests, lielaka dala uznemtie magistranti dzivo Ventspill vai Ventspils rajona.

Tapat ka iepriek3gja gada, arf §T gada iestajeksameni magistrantara paradija,
ka Ventspils Augstskolas absolventu zindSanu limenis ir augsts - visas 20 budzeta

e T

vietas aizpildija Ventspils Augstskolas ieprick$&ja gada beidzgji.
Abu kursu magistrantu vidl 80% ir Ventspils Augstskolas bijusie absolventi
(21 no 30 2. kursa un 30 no 34 1. kursa).

5. Studiju programmas atfistiba lidz 2013. gadam

5.1. Studiju programmas attistibas principi.

Kop$ savas izveidoSanas 1997. gada, Ventspils Augstskola plano savu darbu
uz Ventspils Augstskolas attistibas koncepcijas pamata, kas tiek sastadita uz piecu
gadu periodu parskatot to katru gadu. VeA atfistibas koncepciju katru gadu izskata
Ventspils pilsétas dome, ta ir pasvaldibas [idzfinansgjuma plano$anas pamats.
Ventspils Augstskolas profesionalas studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba”
attistiba ir Ventspils Augstskolas atiistibas koncepcijas sastavdala.

Studiju programmas atfistibas plans balstas uz principu, kas ir iestradati
programmas pamata, talaku attistibu.

Pirmais no principiem ir péctecibas princips. Magistrantlras programma
balstas uz vadibas zintbu bakalaura studiju programmas un ir orientéta uz misdienu
uzpémuma vaditdja sagatavosanu augstaka limeni.
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Otrais princips ir sabalanséSanas princips. Magistrantra ir mérktiecigi saglabat
galveno bakalaura programmas bloku struktGru un augstaka IfmenT sniegt zinaganas
ekonomiskaja bloka, (makroekonomika, mikroekonomika, ekonometrija), parvaldibas
teorija (vispar€ja parvaldiba, finansu parvaldiba, materidlo resursu parvaldiba,
personala parvaldiba), marketingd, informacijas tehnologijas, sve$valodas utt. Dzilaka
specializacija ir iesp&jama tikai uz pietiekami plagas teorétiskas platformas.

Tresais princips ir atbilstiba LR standartiem un saskana ar starptautiskiem
standartiem.

Ceturtais princips ir evolicijas princips. Programmas Tsteno$anas procedira
paredz programmas pilnveidoSanu un korigé$anu. Ir nepiecieS8ams atzimét, ka
programmas uzlaboSanai ir nepiecieS8ama atgriezeniska saite ar magistrantiem, jo tikai
tada veida var pielagot programmu lietotaju vajadzlbam. Nav iesp&jams izveidot
magistrantliras programmu uzreiz ka idealu objektu, bez orientacijas uz konkréto vietu,
laiku, klausttaju kategoriju.

Piektais princips ir orientécija uz augstakas kvalifikacijas macibspékiem. Talaka
So principu TstenoSana ir programmas pilnveido$anas un nostiprind$anas avots.

Talakai programmas attistibai iesp&jams izdalit sekojosus virzienus:

1) Studiju kursu pilnveido$ana, stiprinot saites starp kursiem;

2) Kursu materialu izstrade un ievieto§ana vienota informacijas sistéma;

3) PriekSmetu, kas ir pasniegﬁ ang|u valod3, Tpatsvara palielind$ana;

4) Starptautiskds apmainas ar studentiem un pasniedz&jiem intensificé8ana:
5) Saisu nostiprinaSana ar starptautiskiem darba devajiem;

6) Absolventu atbalsta sistémas izveidosana;

7) Magistrantu iesaistiSana starptautiskajos p&tijumos un projektos;

8) Programmas materiali tehniskas bazes un finansésanas nostiprinasana;

9) Programmas kvantitafivo raditaju salidzind$ana ar Eiropas MBA
programmu radritajiem;

10) VeA studiju programmas un Eiropas MBA programmu kvantitativo raditaju
izlidzinajums.

Uznémejdarbibas vadibas magistra profesionalas studiju programmas talakas
affistibas virzibu un perspektivu nosaka Latvijas integracijas process Eiropas
Savieniba, Latvijas geopolitiskais stavoklis, ar to saistita Latvijas ekonomikas “tilta
funkcija” starptautiskajas globalajas biznesa plismas, inovativas un uz zini$anas
balstitas ekonomikas attistiba. Lai turpinatu un veicinatu studiju programmas talako
attistibu, ir nepiecieSams nepartraukti pielagot studiju programmas saturu konkrétajai
ekonomiskai situacijai Latvija un Eiropa.

Tuvakos gados (2007.-2013.) VeA planots paplasinat Eiropas un citu
pasaules ekonomiski akfivako regionu studijas, izstradajot jaunas studiju programmas
un paaugstinot attiecigo doc&taju akadémisko kvalifikaciju. Sakara ar orientaciju uz
inovativo biznesu un uz zina$anam balstito ekonomiku, ir nepiecieSams izstradat
jauni, aktuali uznémejdarbibas vadibas kursi (piem. “Inovativa biznesa organizé€Sana”),
kas ieklaujami izvéles kursu saraksta vai programmas apakSspecializacija. Japieaicina
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jauni kvalificgti docétdji, to skaitd vieslekiori gan no &rvalstim, izmantojot gan
Eirofakultates, Latvijas Universitates, gan Rigas Tehniskas Universitates, Latvijas
Lauksaimniecibas Universitates u.c. augstskolu macibspékus.

Zinatniski pétnieciska darba joma ir nepiecieSams turpinat dalibu aktualas
Eiropas méroga un Latvijas zinatniski pétnieciskas programmas, kuru péfijumos aktivi
jaiesaista uznéméjdarbibas vadibas magistranti ar magistra darbu izstradi.

Uznéméjdarbibas vadibas magistra profesionalas studiju programmas
materialas un informativas bazes nodro§indjuma pastavigi jaatjauno datoru parks ar
pietickami jaudigiem un moderniem datoriem un tiem atbilstoSu programmatiru.
Nozimiga VeA datoru parka atjauno$ana tiek planota 2006. gada. VeA bibliotékas
fondi nepartraukti japapildina ar jaunako, pasaulé atzito macibu un zinatnisko
literatru, komplektéSanas darba izmantojot izdevniecibu reklamu katalogus,
starptautisko gramatu izstaZu un elektroniskas komercijas raditas iespéjas.

Ventspils Augstskolai ir laba materiala un tehniska baze, kvalificéts pasniedz&ju
sastavs, misu studéjo$o sagatavo$anas limenis salldzindjuma ar citam Latvijas un
dazam Eiropas augstskolam ir pietiekosi augsts. (Masu pasniedz&jiem, kuriem ir bijusi
iespéja stradat Latvijas un arzemju augstskolas, ir bijusi iesp&ja to salidzinat). Tomer ir
jautajumi, kuriem japievérs Tpasa uzmaniba, pieméram, japaaugstina pasniedzéju
kvalifikacija un japalielina profesoru skaits, ir nepiecieS8ams risinat materialas un
tehniskas bazes jautdjumus, paplasinat sadarbibu ar rzemju augstskolam, kas prasa
lidzeklus komand&jumiem, paaugstinat zinatniska darba limeni. Sakara ar to, ka 2005.
gada VeA tika izveidots InZenierpétniecibas centrs, magistrantu iesaistiSana §T centra
aktivitatés dod iespé&ju atrisinat magistrantu pétfjumu finansé8anas problémas.

Lai nodrosinatu reflektantu piesaisti no talakiem Latvijas regioniem, ka arf
izveidotu stradajoSajiem magistrantiem piemérotaku, ne tik intensivu  studiju darba
rezimu, 2006.-2007. gados ir paredzéts stradat pie studiju programmas nepilna laika
studiju formas izveides, izmantojot jaunas apmacibas formas, tadas k& talmaciba. Ir
paredzéts organizét atseviSku programmas modulu apguvi tada reZima, kad studiju
kursu apguve notiek galvenokart ka patstavigais darbs. -

Miisdienas izghifiba augstakajos lmenos (magistratira, doktorantira) ir
neapSaubami jasaista ar pétniecisko darbu attiecigajos virzienos. Ta k& magistranti
pamata ir jau iesaistiti daZadu iestazu vai firmu darba, tad par kvalifikacijas darbu t&mu
aktualitati neblitu jaSaubas. Otrs svarigs aspekts ir darba izstrades fimenis. Lai to
nodrosinatu, biitu nepiecieS8ams, lai Ventspill uz vietas biitu péc iespéjas liels skaits
augsti kvalificétu potenciglo pétniecisko darbu vaditaju. Sai sakariba Ventspils
Augstskolai ir iesp&ja piesaistit magistrantu sagatavoSanai InZenierpétniecibas centra
un Tehnologiju pameses centra specialistus.

Gan pétnieciskais darbs, gan arT pats bizness klust arvien internacionalaks.
Péc iespéjas akiivaka iesaistiSanas starptautiskajas aktivitateés ir ne tikai batiski
aspekti studentu sagatavo$ana, bet arf vitali svarigs aspekts augstskolas un studiju
programmas ilgspéjigai atfistibai. Uznéméjdarbibas vadibas magistra profesionalas
studiju programmas talakas atfistibas virZibu un perspekiivu nosaka Latvijas
integracijas process Eiropas Savieniba. Saja sakara ari ekspertu komisija akreditacijas
laika sagatavoja zinojumu, kurd bija minétas rekomendacijas izstradat un piedavat arf
jaunus studiju kursus, ieklaujot tajos jautajumus par Latvijas dalibu Eiropas Savieniba.
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5.2. Magistra darbu izstrades piinveido$ana

Magistra darba izstrade un aizstavésana ir studiju programmu noslédzosais
etaps un magistra darbu limenis ir svarigakais programmas kvalitates raditajs. Ir
nepiecieSams atzZimét, ka galvenais magistra darbu kvalitates paaugstina$anas faktors
ir magistra darba izstrades plana izstrade, apstiprina$ana un stingra kontrole. 2005.
gada pieredze liecina, ka ar planu izstradi un apstiprinaSanu batisku problému nav, bet
ar izpildes kontroli situacija vél nav pietiekami laba. Magistrantu parsiogo3anas dé|
daZi darbu vaditaji pieJauj novirzes no darba plana, kas negativi ietekmé darba limeni.
Ir nepiecieSams stingrak izvértét un kontrolét magistru darbu izstrades gaitu, lai
nepielautu situaciju, ka dala magistrantu nav izstradajusi vai nespégj aizstavét
izstradatos magistra darbus. 2005. gada situacija $aja joma attieciba pret 2004. gadu
bija uzlabojusies, jo ja iepriek3&jos gados 8 magistranti nespéja izstradat vai aizstavét
izstradatos magistra darbus, tad Sogad tadi bija tikai 3.

Daudz akfivak jaiesaista topoSie uznéméjdarbibas vadibas magistranti
zinatniski pétnieciskd darba starptautiska Iimeni, ir japiedava piedalities aktualas
Eiropas méroga zinatniski pétnieciskas programmas. Janostiprina magistra darbu
pétifjumu praktiskais raksturs, praktiska vértiba un nozime.

5.2. Studiju programmas fokusésana uz inovativo biznesu

Péc iestaSanas Eiropas Savieniba Latvijas raZotajiem un pakalpojumu sniedzéjiem ir
jakonkuré ar visu Eiropas Savienibas dalibvalstu uzpémumiem. Veiksmigas
uznémejdarbibas pamatd ir efekiivakas raZoSanas vai pakalpojumu sniegSanas
metodes izmanto8ana, kas |auj taupit resursus. Ekonomikai atiistoties, jebkura valsiT ir
novérojama tendence intelektudlajiem un finanSu resursiem koncentréties
ekonomiskas atfistibas centros, kas ir atbalsta punkti "kopé&jai regionalajai un
nacionalajai atfistibai. BieZi So ekonomisko attistibas centru izveido§anas pamata ir
inovativu ideju un risindjlumu atklaSana eso$o resursu izmanto$ana, kas [auj,
pieméram, uzsakt jaunu darba metozu vai tehnologiju pielietoSanu raZzosana. Inovativu
ideju izmanto$ana Jauj veiksmigi konkurét briva tirgus ekonomika, palielinot raZo8anas
apjomus un samazinot raZoSanas paSizmaksu, tadé&jadi inovaciju izmantoSana
izglitiba, zin&tn& un uzn&méjdarbiba ir bltisks nosacfjums ekonomiskas izaugsmes
tempa palielinaSanai. Viens no galvenajiem priekSnosacijumiem inovativo biznesa
ideju TstenoSana ir kvalificita darbaspéka piesaistidana, kas nodrosinatu kvalitativu un
efektivu raZoSanas procesu. Ka liecina statistikas dati un valsfi veiktie p&tijumi,
specifiskds nozarés trikst darba tirgus prasibam atbilstosu darbinieku. Sis apstaklis
batiski ietekmé uz atfistibu orientéto nozaru spé&ju ietekmét kopprodukta pieaugumu.
Kvalificéta darbaspéka sagatavoSana inovativam biznesam ir VeA uznéméjdarbibas
vadibas magistrantlras attistibas mérkis. Perspekiivd macibu programma bis ar
spécigu motivaciju studentiem ne tikai ieglt zinaSanas, bet arf tas praktiski pielietot
jaunu uznémumu veidoSana, veicinot kop&jo ekonomisko un socidlo atfistibu
Kurzemes regiona un valsti kopuma. Programmas attistibas rezultata tiks radita
sasaiste starp izglitibu un industriju, veicinot p&tniecibas un inovaciju komercializaciju
lidz jaunu uznémumu veido$anai, kas saskan arf ar ES galotnu sanaksmés Lisabona
(2000) un Barselona (2002) pienemtajiem Iémumiem par vienotas Eiropas pétniecibas
un zinasanu izplati$anas telpas izveidi ar koordinétu un efektivu zind$anu apmainu
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starp visiem saimnieciskaja darbiba iesaistitajiem sektoriem. Ir nepiecieSams izstradat
un piedavat arf jaunus studiju kursus, ieklaujot tajos inovativa biznesa attistibas
problémas. Perspekiiva ir planots 2006. gada izveidot eso8as programmas ietvaros
inovativa biznesa apakSspecializaciju.

5.3. AngJu valodas lomas macibu procesa paaugstinasana

Informacijas tehnologiju talaka atfistiba paver plasakas iespéjas klausities
lekciju kursus videokonferences reZima no citu Latvijas un arvalstu augstskolam.
Ventspils Augstskola ir aprikota ar tam nepiecieSamo komunikacijas aparatlru un
2005. gada VeA studentiem un magistrantiem tika piedavata iespéja noklausities
lekcijas no Karaliskds Tehnologiju augstskolas (Zviedrija) un Ziemelteksasas
universitates (ASV). Tadu iespé&ju talaka attistiba prasa no magistrantiem ievérojamu
angju valodas limena paaugstina8anu un pieredze liecina, ka ne visi magistranti ir
spéjigi pilnTba apgiit jauno materialu, ja lekcijas tiek lasitas angju valoda. Lidz ar to ir
5 nepiecie$ama talaka angju valodas ka biznesa valodas atfistiSana.
arbu ligaka laika perioda turpmak ir planots piedavat magistrantiem art citus studiju

kursus anglu valoda, ka arT uzaicinat arzemju vieslektorus §adu kursu pasniegSanai.

5.4. Pasniedzéju kvalifikacija

m ir Ventspils Augstskola pievérs lielu uzmanibu magistra profesionalas studiju
gas | programmas docétaju atlasei, atjaunosanai, apmacibai un attistibai. Sis darbs ieklauj
nas | vairakus pasakumus. Macibspéku kvalifikacija tiek vertéta, balstoties uz sekojoSiem
strir | zinatniskds un  pedagogiskas kvalifikacjas un organizatoriskas kompetences
ties | kritérijiem: ' . '
'éuir; 1) publikdcijas Latvijas Zinatnes padomes apstiprinatajos visparatzitajos
éuj recenz€jamos izdevumos,
ﬁvd * 2) referati starptautiskas zinatniskas konferenceés,
nas 3) Latvijas Zinatnes padomes un citu valsts pétfjumu projektu un programmu
ana vadiba vai lidzdaliba to Tsteno$ana,
2:: 4) Starptautiski finansétu pé&tijumu projektu vadiba vai izpilde,
un 5) Zinatnisko ligumdarbu vadiba vai lidzdaliba to Tsteno$ana,
‘g}'x , 6) promocijas un magistra darbu vadiba,

is
nu. 7) studiju programmu izstrade un vadiba,
yas 8) zinatnisko un akad&misko komisiju vai kolegialo institlciju vadiba vai
ar lidzdaliba to darbiba,
fg’t 9) starptautisko konferenéu organizacijas komisijas vadiba vai lidzdaliba to
;Tt: I darbiba u.c.

Pé&c augstak minétajiem kritérijiem docatdji atbilst prasibam, kas ir izvirzitas

Ciju - . : " \ ,
N3 attiecigo akadémisko amatu parstavjiem — profesoriem, asociétiem profesoriem,
as lektoriem. Magistrantu aptaujas liecina, ka visi magistranti augstu verte docétaju
inu profesionalo limeni.
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Pasreiz 65% no docétajiem, kas nodrosina Uznéméjdarbibas vadibas magistra
programmu, ir doktora grads. ’

Slédzot darba ligumu ar macibspékiem no citam augstskolam, prieksroka tiek
dota pretendentiem ar augstaku zinatnisko kvalifikaciju un pieredzi starptautisku
lietiSku pétijumu projektu vadidana.

Jautdjumi par persondla atlases, atjauno$anas, apmacibas un atiistibas
problémam tiek regulari skatiti Studiju padomes s&dés, EPF Domes s&dés, katedras
sédés. Notiek arT magistrantu aptaujas par nodarbibu kvalitati, kuru rezultati tiek nemti
véra akadémiska personala komplektésana. :

5.5. Magistrantu skaita uzturé$ana, programmas popularizé$ana

2005. gada tika pievérsta lielaka uzmaniba programmas popularizé$anai —
publikacijam prese, raidjumiem radio, citem marketinga pasakumiem, ka ari
magistrantu stingrakai atlasei iesta$anas stadija. 2005.gada iestajparbaudijumos
notika testi matematika, ekonomika, anglu valoda, konkurss uz budZeta vietam bija.
2006. gada ir planots izdot bukletu par studiju programmu.

Programmas popularizé$anas pasakumos ir nepiecieSams atzimét, ka
magistrantiem ir iespgjas piedalities daZadas zinatniskds konferencés par vinus
interesgjoSam t8mam, ka arf to, k& Ventspils Augstskola piedalds daudzos
starptautiska limena projektos, magistrantiem ir iespéja iesaistities Sajos projektos, kas
nodroSina reédlu pamatu magistra darbu témam.

Néakotneé lielaku uzmanibu vajadzétu pievérst studiju programmas darba
rezimam, jo studiju programmu (vismaz 1. studiju gada) attiecigaja kvalitaté reali var
apgut tikai tie magistranti, kuri dzivo Ventspill vai tas apkartné (5T iemesla d&| no
studijam ir atteikuSies 2 magistrant).

Vélams palielinat potencidlo magistrantu un pasniedzéju savstarpéjos
kontaktus — organizét sapulces vai arf individualas parrunas, kuras var iegit papildus
informaciju par studijam un studiju kursu realizaciju.
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