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1. STUDILJU PROGRAMMAS MERKI UN UZDEVUMI

1.1. Prasibas attieciba uz iepriek$éjo izglitibu

Lai uzsaktu otrd limena augstakas akademiska bakalaura studijas programma
_Vadibzinatne” ir nepiecieSama vispareja videja vai videja profesionala izglitiba
(tresais kvalifikacijas Iimenis).

Uznemot programma, tiek vertéti studiju rezultati videja izglitibas lIiment,
zina%anas matematika un anglu valodas zinaSanas un prasmes. Studentus uzpem
programma konkursa kartiba peéc matematikas un anglu valodas testos ieglito punktu
skaita. Saskana ar konkursa rezultatiem, pretendentam jaregistréjas studijam Ventspils
Augstskola un janoslédz studiju ligums.

Uznems3anas kartibu jeglamentg VeA uzpemsanas noteikumi.

Studiju programma planots uzpemt arvalstu pilsonus, kuriem ir labas anglu
valodas un matematikas zinaSanas. Sis zinaSanas tiks parbauditas VeA izstradata
iestajeksamena. Tiesibas studet 3aja studiju programma ir arT LR pilsoniem un
personam, kurdm ir tiesibas uz Latvijas Republikas izdotu nepilsonu pasi, ka arT
personam, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturésanas atlaujas. Arzemnieki Ventspils
Augstskola var studét saskana ar Augstskolu likuma 83. un 85. pantu.

1.2. Programmas mérki, uzdevumi un planotie rezultati

Programmas stratégiskos mérkus un galvenos uzdevumus nosaka valsts
otra limena akadémiskas augstakas izglitibas standarts (LR MK 03.01.2002.
noteikumi Nr. 2) saskana ar Izglitibas likuma 14.panta 19.punktu.
Studiju programmas strategiskie merki ir:
e nodroginat studgjosiem teorétisko zinaSanu un pétniecibas iemanu apguvi;
o sagatavot Latvijas un starptautiskaja darba tirgd konkur&tspgjigus specialistus;
o sagatavot specialistus privatam tautsaimnieciskam struktliram darbam Latvija,
citas Eiropas Savienibas dalibvalstis un arvalstis arpus ES;
e nodrodinat ekonomikas, kultiras un socidlajam vajadzibam atbilstoSas
studijas,
e nodrodinat nozares zindtnu teorétiskajos pamatos saknotas, akademiskas
izglitibas standartiem atbilstodas, praktiski piem@rojamas akadémiskas
studijas.

Studiju programmas specifiskais mérkis ir sagatavot specialistus, kuri spéj:

o profesiondli veikt p&tniecibas darbus, kas balstiti uz vadibzinatnes teorétiskas
bazes dazada veida Latvijas un arvalstu institiicijas, uznémumos un birojos;

e balstoties uz iegiito izglitibas un metodisko bazi, ka arT apgiito profesionalo
prasmju un iemanu kompleksu, konkurgt darba tirgli un operativi reagét uz
izmainam taja;

e sekmigi apgiit talaku izglitibu citas macibu iestades.

Studiju programmas uzdevumi ir:
e sniegt studentiem tadu teorétisko zinaSanu un prasmju kopumu parvaldiba,
tiestbu zinatngs, uznéméjdarbibas un ekonomisko procesu analizg,
informacijas tehnologijas, ka arf citas jomas, kas tiem p&c bakalaura studiju




programmas absolvé$anas lautu sekmigi konkurét un iesp&jami atri adapt&ties
praktiskas uznémeéjdarbibas vidé vai arT ieklauties darba valsts vai Eiropas
Savienibas parvaldes institlicijas;

e sagatavot studentus talakam studijam atbilstosa profila magistrantiiras studiju
programmas Latvija (tai skaita — VeA Uzpémgjdarbibas vadibas
profesiondlaja magistra studiju programma) un arzemé&s, dodot tiem
nopietnas iemanas pétniecibas darba;

e sckmét absolventu konkurétsp&ju mainigos socialekonomiskajos apstaklos un
starptautiskaja darba tirgi;

e nodroinat studiju kvalitates atbilstibu Eiropas u.c. ekonomiski attistito
pasaules valstu limenim, pilnveidojot macibu procesa metodisko, zinatnisko
un materiali tehnisko nodro§ingjumu un veicinot sadarbibu ar citam Latvijas
un arvalstu augstskolam;

e savlaicigi parveidot programmas saturu un pasniegSanas metodes, reaggjot uz
izmainam starptautiskaja darba tirgli, k& ar pareizi prognozgjot izmainas
talaka nakotng;

e veidot cieSu studiju procesa saistibu ar realo praksi nacionalos un
starptautiskos uznémumos.

Planotais rezultats:

balstot studiju programmu uz sistémiskuma principa un akcentgjot taja prasmigas
parvaldibas lomu tautsaimniecisko struktliru racionalas darbibas nodroSinasana,
panakt, lai bakalaura studiju nosléguma studenti sp&tu:
a) izprast un ar misdienu zindtpu attistibas limenim atbilsto§am metodém
analiz&t uznémumu ka elementu atbilsto$aja uznémeéjdarbibas vidg;
b) izprast saiknes starp uznémumu un vidi un vaditaja lomu So saiknu veidoSana;
c) biitu piendcigi sagatavoti gan patstavigas uzneémeéjdarbibas uzsakSanai (t.i.,
jaunas komercsabiedribas izveido$anai), gan arT atbildigu uzp&mgjdarbibas
parvaldiba balstitu amatu pildiSanai jau eksist€joSos uznémumos;
d) sekmigi turpinat pé&tniecisko un zindtnisko darbibu, pielietojot apgiito
metodologiju praktiskos pétijumos par vadibzindtnes, uzn&méjdarbibas
attistibu miisdienu globalizacijas vidé.

1.3. Studiju programmas apguves rezultati zinasanu, prasmju un
attieksmju forma

Otra limena akadémiskas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas
,» Vadibzindine” akadémiska bakalaura grada iegfifanai saturs nodroSina profesionalo
kompetenci jeb zinaSanu un prasmju kopumu:
a) zinasanas
e izpratne par ekonomikas, uzpémeéjdarbibas un vadibas pamatjédzieniem un
pamatprincipiem;
e izpratne par uznémeéjdarbibas biitibu un funkcijam;
e izpratne par uznémuma argjo un iek$gjo vidi;
izpratne par uznémuma darbibas organiz&$anu un ar to saistitajam metodém un
lidzekliem;
b) prasmes un spgjas:



e prasme un spgja izvertét un analizét uznémuma argjo vispargjo vidi kopuma,
ka arT tas atseviSkus aspektus - ekonomisko, tiesisko, u.c. ka ar uznémuma
argjo specifisko vidi un ieksgjo vidi;

e prasme un sp€ja planot un organizét uznémuma darbu ar miisdienigu metozu
un lidzek]u palidzibu;

e prasme un spgja atrast, izveértét un radoSi izmantot informaciju ar
uznéméjdarbibu saistitu uzdevumu izpildei un problému risinasanai;

e prasme un sp&ja patstavigi stradat, izglitoties un pilnveidoties, lai piemérotos
profesionalai darbibai mainigos tirgus apstaklos;

e prasme un spgja sadarboties ar citu organizaciju un citu profesiju parstavjiem;

e prasme un sp&ja darboties projektu izstradg, isteno$ana un vadiSana.

c) attieksmes:

e attistita motivacija turpmakas karjeras veidoSanai un izglitoSanas turpinasanai;
vélme un spgja planot un veikt darba uzdevumus individuali, komanda vai
vadot komandas darBu;

o uzdrikst€Sandas un sp&a uzpemties kompleksu (t.i. gan kvantitates, gan
kvalitates aspektos) atbildibu par profesionalas darbibas rezultatiem;

o apzinigums, kas balstits sp&ja stradat un pildit pienakumus, ievérojot kvalitates
un vides standartus, pastavigi mekl&ot un ievieSot inovacijas pasreizgjo
darbibu uzlaboSanai, un biitu vérsts uz iesp&ami ekonomisku pieejamo resursu
izmantoSanu. .

2. STUDIJU PROGRAMMAS ORGANIZACIJA

2.1. Studiju programmas plana atbilstiba struktirvienibas mérkiem un
uzdevumiem

Studiju programmas studiju plans pieejams EPF dekandta un VeA Macibu
daja.

Ventspils Augstskolas Vadibzinatnes bakalaura studiju programmas (VBSP)
apjoms ir 120 kreditpunkti, ko studenti apglis 3 studiju gados jeb seSos studiju
semestros. VBSP tiks realizéta tikai pilna laika studiju forma anglu valoda.

Programmas IstenoSanu Ventspils Augstskold parzina un organizé Ekonomikas
un parvaldibas fakultate (EPF) un tas sastava ietilpstosas katedras:
e Uzpémeéjdarbibas vadibas katedra,
e FEkonomikas teorijas un kvantitativo metozu katedra,
e FinanSu un gramatvedibas katedra.

Vadibzinatnes bakalaura studiju programmas isteno$ana tiks iesaistiti visu tris
EPF katedru docétdji. Ekonomikas teorijas un kvantitativo metoZu katedra nodro$ina
studiju darbu obligatajos studiju priek§metos, Finansu un gramatvedibas katedra tas
profilam atbilsto3o obligatajos studiju priek$metos, savukart Uznémgjdarbibas vadibas
katedra veic lidzigu darbu attieciba uz studiju darba nodrosinasanu.

Studiju programmas Tsteno$ana tiks iesaistiti arl Informacijas Tehnologiju
fakultates docétaji (Ekonomikas informatikas obligata priekSmeta pasnieg3anai) un
TulkoSanas studiju fakultates doc&taji (galvenokart, lietiSko sve$valodu priek$metu
pasniegSanai). Kursa un bakalaura darbu vadiSanai tiks piesaistiti arT specialisti ar




atbilstodu kvalifikaciju un izglitibas limeni (vismaz magistra grads) no
arpusaugstskolas iestadém un organizacijam.

Jau veidojot Ventspils Augstskolu par vienu no tas galvenajiem darbibas
uzdevumiem tika noteikts nodroginat Kurzemes regiona privatas, valsts un paSvaldibu
institiicijas ar kvalitativi sagatavotiem parvaldibas specialistiem jeb vadrttajiem,
tadejadi celot arf %o institiiciju konkurétspgju dazados aspektos un vienlaikus veicinot
arT uznéméjdarbibas attistibu regiond, ki arT valstl un starptautiska méroga. Sis
uzdevums savu aktualitati nav zaudgjis arT $obrid un tas ir nostiprinats gan Ventspils
Augstskolas Senata 2010.gada apstiprinataja Attistibas strategija lidz 2015.gadam, ka
arT Sobrid izstradataja Ventspils Augstskolas strategija 2014.-2020, kura ir ciesi
saistita ar Ventspils pilsétas attistibas stratégiju 2014.-2020.-2030.

Lai veicinatu vadibzinatnes virziena studiju programmam izvirzito mérku
iesp&jami pilnvertigu sasniegdanu uznéméjdarbibas attistibas un tas konkurg&tspgjas
nostiprinasanas joma studentiem jau studiju laika piedavata iesp&ja uzsakt k|Gt par
uzpémgéjiem, veidojot savgs komercsabiedribas Ventspils Biznesa inkubatora, kas
atrodas augstskolas telpas. Saja procesa iespgjams izmantot arT specialas augstskolas
struktiirvienibas Kurzemes Tehnologiju parneses kontaktpunkta, Uznéméjdarbibas,
inovaciju un regionalas attistibas centra, ka arT Ventspils Augsto tehnologiju parka
piedavatas iespgjas. Atbalsts uznéméjdarbibas uzsakSanai tiek organizéts ciesa
sadarbiba ar Kurzemes regiona pavaldibam, it seviski, ar Ventspils pilsetas domi.

2.2. Studiju programmas iek$éja kvalitates mehanisma darbiba

VeA vadibzinatnes bakalaura studiju programmas Tsteno3anas iek3gjais kvalitates
nodrogindSanas mehanisms pamatojas gan uz vairakkartigu studiju rezultatu —
zinaSanu, prasmju, attieksmju parbaudi vairakas formas, gan arf uz studiju procesa
kvalitates izvertgjumu sagatavojot un kolegialajas augstskolas parvaldibas institticijas
— EPF domé un VeA Senata izskatot un apstiprinot gadskartgjos studiju programmas
pasnovértéjuma zinojumus. Minéta vairakkartiga studiju rezultatu parbaude, savukart,
ietver:

e studiju programma paredz&tos kartgjos parbaudijumus,

e starpdisciplinaru kontroli — studiju programmas TstenoSanas talakos posmos
iesaistitajiem pasniedzgjiem vert&jot un izsakot savus viedoklus par limeni,
kada studenti ir apguvusi o priek§metu sekmigai apgiSanai nepiecieSamos un
studiju programma paredzgtos izejas rezultatus (priekSzinaSanas, atbilstosas
prasmes utt.),

o studiju programmas gala parbaudfjumus, kas ietver ne tikai bakalaura darba
izstradi un aizstavéSanu, bet arl bakalaura eksamenu, kurd Tsi pirms
augstskolas absolvéSanas studentiem vélreiz jaapliecina studiju programmas
obligatajai dalai atbilstogo galveno kompetenéu apgiSanas limenis.

Minéto studiju kvalitates nodro§inasanas darbu organizé atbilstoSo priekSmetu
atbildigie pasniedzgji, bet to atbilstosi piedkirtajam kompetences limenim koording
atbilstodo katedru vaditdji, studiju programmas direktors, EPF dekans un augstskolas
macibu prorektors. Atgriezeniska saite ar studentiem un absolventiem tiek nodrosinata
atbilstoSas gadskartgjas ankete$anas un sanemto atbilzu analizes cela, administracijai
parrundjot ieglitos rezultatus ar katru konkréto pasniedz&ju.
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3. STUDIJU PROGRAMMAS UN TAJA IEKLAUTO STUDIJU KURSU,
PRAKTISKO NODARBIBU UN SEMINARU u. ¢. STUDIJU PASAKUMU
APRAKSTA ANOTACIJA

Programmas ilgums — 3 gadi (6 semestri).
Programmas apjoms - 120 kreditpunkti (=180 ECTS).
Studiju veids - pilna laika studijas.

Macibu valoda: anglu valoda

Kreditpunktu saturs : 1 KP = studgjosa 40 akademisko stundu darba apjoms viena
studiju nedéla, kura lidz 50% stundu paredz&ts kontaktstundam.

Péc programmas apguves pieSkir socidlo zinatnu bakalaura akadémisko gradu
vadibzinatné.

3.1. Talakizglitibas iespgjas

Programmas apguves rezultata pieskirtais akadeémiska bakalaura grads dod tiesibas:
1. izpildot uznems$anas prasibas attiecigaja magistra programma, turpinat
izglitibu akadémiska magistra vai profesionala magistra studiju programma;
2. pariet uz citam ST pasa profila akadémiska bakalaura studiju programmam (vai
tam lidzveértigam programmam), papildus apgiistot izlidzinoSos macibu
kursus.

3.2. Programmas struktira

LR MK noteikumu projekts ,,Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas
standartu” (Riga, 2012.g. 20. decembri) nosaka bakalaura programmas obligato
saturu (noteikumu 4.-16. punkti). Licenc&jamas studiju programmas saturs, struktiira
un planojums veidots, ievérojot visas minéta dokumenta prasibas.

Studiju programmas saturs
(studiju kursu apraksti pielikuma sakartoti péc to secibas programmas satura — sk.
zemak)

Programma ietilpst sekojoSas kursu grupas:

1.1. tabula Kursu grupas

1. Obligata dala A (min. 50 KP) 61 KP

1.1. | zinatpu nozares vai apak$nozares pamatnostadnes, principi, | 25 KP
struktiira un metodologija (min. 25 KP)

1.2. | zinatgu nozares vai apakSnozares attistibas vésture un aktualas | 10 KP
problémas (min. 10 KP)

1.3. | zinatpu nozares vai apak$nozares raksturojums un problémas 16 KP
starpnozaru aspekta (min.15 KP)

2. Ierobezotas izvéles dala B (min. 20 KP) 29 KP
3. Izvéles dala C (min. 6 KP) 6 KP
4, Bakalaura darbs (min. 10 KP) 10 KP

Kopa | 120 KP

{0
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Akadeémiskas bakalaura studiju programmas obligatas dalas kursi piedava
iespgju apgit visparizglitojosas témas, kuras ir tieSi saistitas ar vadibzinatnes un
uznémajdarbibas kompetences attisti¥anu un zinaanas kuras ir batiskas, lai sekmigi
veiktu pétniecisko un analitisko darbibu gan studiju laika, gan vélakas studijas un
pétnieciba. Sie studiju kursi ir sadaliti tis apak3grupas: kursos, kas aptver
vadibzinatnes pamatnostadnes, principus, struktiru un metodologiju, kursos, kas
veltiti zindtgu nozares attistibas vesturei un aktudlam problémam, un kursos, kas
sniedz zinatnu nozares raksturojumu un apliiko problémas starpnozaru aspekta.

1.2. tabula Obligatas dalas kursi

Kursa nosaukums Sem. KP
OBLIGATAS DALAS KURSI (A DALA) 64 KP

Logika un retorika 2 2
Matematika 172 4/4
Statistika 1 4
Ekonometrija ’ 2 4
Gramatvedibas pamati 2 2
Finan3u gramatvediba 3 4
Tirgzinibas 3 4
Zinatnisko pétfjumu metodologija 6 2

Kursi, kas ietver vadibzinitnes pamatnostadnes, principus, struktaru,
metodologiju:
Mikroekonomika 1/2 3/3
Makroekonomika 3 4
Uzpéméjdarbibas pamati 1 3
Parvaldibas psihologija 5 2
Parvaldibas &tika 5 2
Stratégiska vadiba 4 3
Organiziciju struktiira 6 2
Personalvadiba 5 3
Kursi, kas ietver attistibas vésturi un aktualas probléemas
Ievads studijas un vadibzinatn& 1 2
Parvaldibas teorija 2 4
Politiska ekonomika 3 2
ES ekonomika un politika 5 2
Kursi, kas sniedz zinatnu nozares raksturojumu un problémas
starpnozaru aspekta:

Informécijas un biznesa procesi 5 4
Ekonomikas informatika 6 4
Komerctiesibas 5 4
Vides aizsardziba 4 2
Civila aizsardziba 5 2

Obligatas izveles dalas (B dalas) kursi nodrodina teorgtisko un specifisko
zindSanu un prasmju apguvi atbilstosi valsts un privato struktdiru, institiciju un iestazu
darbibas principiem vadibzinatnes un uznémgjdarbibas kompetences ietvaros:

1.3. tabula obligatas izvéles dalas kursi
Kursa nosaukums Sem. | KP
IEROBEZOTAS IZVELES DALA (B DALA) 30 KP
Anglu valoda 1/2 4/4
Biznesa anglu valoda 3/4 3/3
Finan$u matematika 3 2

Vadibas gramatvediba 4
Finanu ekonomika 4
Lietvediba un biroja darbibas automatizacija 4

[N
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Projekta vadiba 4
| Kontrolings un modelg3anas metodes uznémé&jdarbiba 6 2

Bakalaura darba rakstisanas vadlinijas pieejamas EPF dekanata.

Kursa darbi un bakalaura darbs ir apmacibas formas, kas nostiprina
teorétiskajos kursos apgiitds zinaSanas, tas pielietojot praktiskd darba. Bakalaura
darbs ir patstavigi realizéts projekts, kas sastav no teorétiskas un praktiskas dalas, un
tiek aizstavéts gala parbaudijumu komisija. Bakalaura darbs ir studenta kompetences
apliecinajums zinatniska bakalaura grada ieglisanai. Bakalaura darba izstrades posmi:

uzdevuma formulésana;

problémas analize un iesp&amo risindjumu izvéle;

uzdevuma praktiska realizacija, izmantojot efektivas risinajuma metodes;
bakalaura darba iegiito rezultatu novertgjums.

bl NS

Bakalaura darba izswadasana un aizstavésana parada, vai studiju laika students
ir pieticko$a apjoma apguvis teorétiskds zinadanas un praktiskas p&tfjumu iemanas
atbilstosi studiju programmas un standarta prasibam.

Studentam ir dotas iespjas izvéléties bakalaura darba t&ému paSam, vai arT izmantot
pasniedz&ju ieteiktas t€mas.

Programmas realizacija tiks iesaistiti Ventspils Augstskolas un citu
augstskolu macibu speki, sekojofo programmas kursu doc&Sana (kursu aprakstus un

docétaju CV skattt pielikumos Nr.1 un 2).

2. tabula Programmas realizacija iesaistitie macibspeki

Nr. | vards amats izglitiba: ieveléts vai uz | pasniedzamie
p.k. | (vardi), akadémiskais vai | laiku piepemts | studiju kursi
uzvards zindtniskais grads | darba
1. | Andrejs profesors matematikas ieveléts Matematika I un
Jaunzems ekonomika doktors I1;
Mikroekonomika I
un II;
Makroekonomika
2. | Hilkeviés profesors fizikas doktors ievelets Finan$u
Sergejs vadibzinatng ekonomika
Finan3u
matematika
3. | Janis profesors matematikas ieveélets Ievads studijas un
Vucans vadibzinatné | doktors vadibzinatné
4. | Juris asociétais fizikas ievelats Kontrolings un
Roberts profesors habilit&tais model&Sanas
Kalnin$ fizika doktors metodes
uznéméjdarbiba
5. | Valdis docents kimijas doktors ievélets ES ekonomika un
Avotins vadibzinatné politika
6. I1ze Balode | docente ekonomikas ievéleta Statistika;
doktore Ekonometrija
7. | Karlis docetajs PhD neievelats Informacija un
Kréslin$ biznesa procesi
8. | Janis Grasis | asociétais tiesibu zinatpu uz liguma Komerctiesibas
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profesors doktors pamata
9. | Natalja lektore magistre uz liguma Parvaldibas teorija;
Jarohnovica uigéméj darbibas | pamata Organizacijas
vadiba struktiira
10. | Alise lektore magistre doktorantfiras | Uzné&méjdarbibas
Mactama vadibzinatné studente pamati
11. | Guntars lektors magistrs ievelets Parvaldibas
Dreijers psihologija
12. | Mikus lektors magistrs uz liguma Tirgzinibas
Dubickis tirgzinibas pamata
13 | Finn Lektors PhD uz liguma Stratégiska vadiba;
Majlergaard pamata Personalvadiba
14 | Liene lektore ekonomikas neievéleta Politiska
Liepina magistre ekonomika
15. | Raita lektore datorzinatnu ieveletas Ekonomikas
Rollande magistre informatika
16. | Dmitrijs lektors ekonomikas ievelets Vadibas
Smirnovs magistrs gramatvediba |
17. | Dace lektore magistre ievéleta Lietvediba un
Stefenberga uznéméjdarbibas biroja darbibas
vadiba automatizacija
18. | Solvita lektore magistre uz liguma Logika un retorika
Stekerhofa pamata
19. | Maruta lektore magistre ieveleta Anglu valoda Il
Koha
20. | Egils Vitols | lektors magistrs ievélets FinanSu
uznémgjdarbibas gramatvediba
vadiba
21. | Inita lektore magistre neievéleta Gramatvedibas
Fridenberga uznéméjdarbibas pamati
vadiba
22. | Ieva Vizule | lektore Magistre (MA) ieveleta Biznesa anglu
izglitibas vadiba valoda ] unII
23. | Vita Balama | lektore pedagogijas ievéleta Anglu valoda I
doktore
4. VERTESANAS SISTEMA

izglitibas standartu” prasibam un balstas uz sekojoSiem principiem:

Ventspils Augstskola macibu un zina$anu novértésanas metodes ir objektivas
un tiek konsekventi izmantotas pedagogiskaja darbiba, tas atbilst 2012. gada 20.
decembra Ministru kabineta noteikumu projekta ,,Noteikumi par valsts akadeémiskas

- vértéjuma obligatums - nepiecieSamiba ieglt pozitivu vert&jumu par
programmas satura apguvi, t.i. par katru programma apguvei paredzéto studiju kursu;

- vertSana izmantoto parbaudes veidu dazadiba, ka pamatformas izmantojot
ieskaites un eksamenus;
- vértdjuma atbilstiba — parbaudes darbos dodot iesp&ju studentiem apliecinat
savas analitiskas, rado$as un pétnieciskas spgjas, apgiitas zinaSanas un zinatnisko
atzinu lietoSanas prasmi;
- akumuléSana — stud&jo$a apgiito zinaSanu galigas vert€Sanas procesa
summgjot visus studiju laika iegiitos pozitivos vertgjumus;
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- prasibu atklatiba un skaidriba — uzsakot studijas, studgjoso informgjot par
atbilstoga studiju kursa saturu, prasibam un vértéSanas procedaru.

VeA docétaju kolektivs sava akadémiskaja darbiba cenSas nodroSinat, lai
studiju un zina%anu noveérté$anas metodes biitu objektivas un tiktu konsekventi
ieverotas. Tkviena parbaudijuma saturam un apjomam ir jaatbilst attieciga studiju
kursa programma noraditajam.

Studiju rezultati VeA tiek vértéti divos aspektos — ar kvalitativo vertgjumu —
izliekot atzimi atbilstogi Latvijas augstakas izglitibas sistéma pienemtajai 10 ballu
skalai eksamenu (tapat arl bakalaura darbu, kursa darbu, kontroldarbu, patstavigo
darbu) gadijuma vai arf ar vert€jumiem ,ieskaitits” un ,,neieskaitits” ieskaites
gadijuma, ka ar ar kvantitativo vertgjumu — kreditpunktu skaitu atbilstoSi studiju
kursa apjomam, kur 1 kreditpunkts atbilst aptuveni 40 studiju darba stundam.

Aizvaditajos studiju programmas realizacijas gados tas vadiba ir uzkrajusi
pienacigu pieredzi, lai ar Eiropas kreditpunktu parneses sistémas (ECTS) palidzibu
varétu adekvati konvertetVeA lietotaja vértgéjumu un studiju priek3metu apjomu skala
studiju priek&metus, kurus VeA vadibzinatnes bakalaura studiju programmas studenti
apguvusi citu valstu augstskolas.

Vertédanas sistémas elementi, ar kuru palidzibu studiju programmas
realizacijas procesa programmas docétaji un fakultates un programmas vadiba nosaka
atbilsto$a izvirzita mérka sasnieganas pakapi, ir atspogulota sekojoSaja 3.tabula.

3. tabula. Studiju programmas realizacijas meérku sasniegSanas vertéSanas
sistéma

Studiju programmas realizacijas merki Vértesanas sistéma
mérku sasniegSanas
pakapes noteikSanai

1. Zina3anas, kas jaiegtist bakalauram:

- jaiegiist socialo zinatnu bakalaura vadibzinatne Eksameni, studiju darbi, ka

atbilstosas zinaganas, ka arf pamatzinasanas eksakto arT referatu atzimes
un humanitaro zinatnu jomas, lai sp&tu pildit atbilstosa
specialista funkcijas vai arT spétu macities

magistrantlra.
2. Nepiecie$amas iemanas un prasmes: Izpilditie studiju darbi,
- pétnieciska darba pamatiemanas; praktiskie darbi, to izpildes
- prasme izmantot iegiitas teorétiskas zinadanas konkréta | novertgjums, ka art
uzdevuma formul&$ana un risinaSana, piedalisanas dazados
- prasme izmantot datorus un atbilsto3as konkursos un tur iepemtas
datorprogrammas, ka arT citus IT sasniegumus So vietas

uzdevumu risinasana.

3. Bakalaura akadémiska grada ieguvéjam jabit spgjigam: | Izstradata bakalaura darba
- nepartraukti uzturét savas zinasanas konkurétspejiga | limenis un vertgjums, ka
[imeni, tas atjauninot un paaugstinot to limeni; ari darba devéju
- izpildit atbilstoSa limena specialista_funkcijas. atsauksmes

Studiju kursa apguve ir sekmiga, ja studiju programma un kursa apraksta
noteiktas prasibas ir izpilditas lidz atbilstosas parbaudijumu sesijas beigam, iznemot
gadijumus, kad sapemts parbaudfjuma kartoSanas termiga pagarinajums, par kura
pieskiranu tiesigs lemt ir tikai fakultates dekans, bet stridus gadfjumos galigo
lemumu pienem fakultates dome.
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Bakalaura studiju nosléguma studentam ir jaizstrada un jaaizstav bakalaura
darbs, ka arl janokarto bakalaura eksamens, kas abi kopa veido bakalaura gala
parbaudijumu. Bakalaura gala parbaudijumus students var kartot tikai péc tam, kad
sapnemts sekmigs vert&jums visos citos studiju programmas priek§metos. Bakalaura
gala parbaudijumus vert€ VeA rektora apstiprinata gala parbaudijumu komisija.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita un abos gala parbaudijumos sanemts
pozitivs vertejums (zemakais pozitivais veértg§jums ir 4 balles), studentiem tiek
pieskirts socidlo zinatpu bakalaura grads vadibzinatné.

Studentiem ir apelacijas tiesibas par sanemtajiem vért€jumiem, tris darba dienu
laika no vért€§juma izzinoanas iesniedzot par to motivétu iesniegumu fakultates
dekanam, kur§ $ajos gadijumos ar savu rikojumu izveido apelacijas komisiju konkréta
iesnieguma izskatiSanai.

5. STUDIJU PRQGRAMMAS PRAKTISKA REALIZACIJA

5.1. Izmantotas studiju metodes un formas

Studiju procesa tiek izmantotas sekojosas studiju metodes: lekcijas, seminari,
vieslekcijas, problémsituaciju analize. Studiju priekSmetu apguvé tiek likts uzsvars uz
individualo prasmju attistiSanas (pieméram, veicot pastavigus pétfjumus) un prasmju
attistiSanu darbam stradat grupa (pieméram, stradajot pie kop&jiem projektiem). Lai
veicinatu prezentdcijas prasmju apguvi un pilnveidoSanu un macitu studentiem
uzstaties auditorijas prieksa, dala no kursiem studentiem ir javeic prezentacijas.

Lielakaja dala kursu macibu materiali ir pieejami elektroniska forma (lekciju
slaidi, praktisko darbu uzdevumi u.c.). VeA docétaji savu kursu izvietoSanai izmanto
elektronisko apmacibas vidi Moodle, k@ arl iek$€jo failu serveri, kas nodroSina
akad@miska personala un student efektivu komunikaciju. Tas atvieglo studentiem
piekluvi pie kursa lekciju materialiem, praktisko darbu uzdevumiem, ka ari pie citiem
ar kursu saistitiem dokumentiem un materialiem (piem&ram, kursa literatiiras,
noderigam sait€ém, un tml.). VeA macibu procesa nodro$indjumam ir pieejamas un
tiek izmantotas arf modernas datorklases un atbilstosi aprikotas seminaru telpas.

VeA materiali tehniskais nodro$indjums lauj praktiski visu lekciju un cita
veida nodarbibu noris€ izmantot informacijas projic€Sanas lidzeklus, ki ari izdales
materialus papira formatd. Bez tam macibu nodarbibas, it seviski pirma kursa
studentiem, ka ari studentu patstavigajam darbam tiek izmantoti VeA docétdju
sagatavoti macibu metodiskie materiali. Seminaru un praktisko darbu nodarbibas tiek
pielietotas ari individuala un komandas darba formas- referatu gatavoSana un to
publiska prezentgSana, situaciju analizes, spéles veida situaciju simulésana utml.

Lai nodroSinatu programmas mérku un uzdevumu realiz€Sanu, studentiem ir
jaapgist gan akadémiskas zinasanas, gan praktiskas iemanas. Viens no veidiem, ka ar
teoretiskas bazes izmanto$anu veicinat praktisku iemanu veidoSanos ir analizét realaja
vidé stradajoSus uznémumus un to darbibu. Tas programmas ietvaros tiek darits gan
izmantojot problémsituaciju analizi, gan praktisko darbu ietvaros apmeklgjot
uznémumus klatieng.

Studiju nosléguma ir jaizstrada un jaaizstav bakalaura darbs, ka arT janokarto
bakalaura eksamens studiju programmas obligataja dala apgtito zinaSanu un prasmju
apliecinasanai. Bakalaura darba té€mas studentiem ir jaizvélas tre$a studiju gada
sakuma, tas kopa ar nozimé&tajiem bakalaura darbu vaditdjiem tiek apstiprinatas ar
EPF domes l€émumu. Grozit t€mas nosaukumu vai nomainit darba vaditaju arT var
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tikai ar EPF domes lémumu. Lidziga tému un darbu vaditaju apstiprinasanas kartiba ir
ar attieciba uz kursa darbiem.

Neskatoties uz to, ka §T ir akadémiska programma, tiem studentiem, kas vélas,
tiks dota iesp€ja nostiprinat iegiitas teorétiskas zinaSanas praksé. Tiek rekomendeéts
studentiem iziet praksi studiju starplaika kada no uzn€émumiem, tostarp bankam vai
pa$valdibu iestadem. Ar VeA lidzdalibu darbojas arT Ventspils Augsto Tehnologiju
Parks un VeA projekta ietvaros dibinatais Ventspils Biznesa inkubators. Tie veido
vidi gan §Ts, gan arT citu VeA istenoto programmu un fakulta§u studentiem. Butiska
loma $aja vidé ir starpdisciplinarai pieejai apvienojot gan IT un elektronikas, gan
vadibzinatnes, gan arT tulko$anas un valodniecibas nozares un apak$nozares.

5.2. Akadémiska personala pétniecibas darbiba un tas ietekme uz
studiju darbu

Zinatnisko darbibu \'/adszinétné un ekonomika nodrofina VeA Ekonomikas
un parvaldibas fakultate ar tas struktiira esoSajam katedram un VeA
InZenierpétniecibas centra Ekonomisko pétijumu grupa, ka arT VeA Uznéméjdarbibas,
inovaciju un regionalas attistibas centrs (UIRAC). Darbojoties $o struktfirvienibu
ietvaros programmas docgtdji ir sagatavojusi monografijas (A.Jaunzems, 1.Balode),
recenz&judi zinatniskus darbus (J.Vucans, S.Hilkevi¢s, A.Jaunzems, A.Sauka),
populariz&jusi zinatni (J.Vucans, A.Jaunzems, D.Smirnovs) un piedalijusies
pétnieciskos projektos (J.Vucans, V.Avotins). Tris no programmas lektoriem
(A.Kokars, D.Smirnovs, D.Stefenberga) doktorantiiras studiju ietvaros raksta
promocijas darbus uzn&meéjdarbibas vadiba vai ekonomika. Gan pé&tfjumu rezultati,
gan starprezultati tiek regulari prezent8ti viet§ja limena un starptautiskajas
zinatniskajas konferencg&s, ka arf aktivi pielietoti macibu darba.

Misdienas attistiba jebkurd zinatnu joma norit [oti strauji, tadé] VeA EPF
akadémiskais personals piedalds dazada veida zinatniski p&tnieciskajos projektos
Ventspils, Latvijas un starptautiskaja limeni, lai apmainitos ar informaciju un veidotu
kontaktus arT arpus augstskolas. Projektu galvenie mérki ir informacijas iegliSana
eso$o kursu pilnveido$anai, jaunu apmacibas programmu izstraddsana, augstakas
izglitibas attistibas inovaciju joma veicina$ana, jaunieSu karjeras izvéles par labu
tehniskajam nozarém veicina$ana, uznémeéjdarbibas vides pétiSana.

Piedaloties dazada veida zinatniski p&tnieciskajos projektos Ventspils, Latvijas
un starptautiskaja [Tmeni, iesp&u un atbilsto$as kompetences robezas cenSas iesaistit
S0 projektu realizacija ar studentus, tostarp vadibzinatnes programmas studentus
(pieméram, pieskanojot kursa un bakalaura darbu t€mas projektu tematikai u.tml.).
ArT no citam Latvijas augstskolam piesaistitie doc&taji aktivi darbojas zinatn€ un veic
pétniecisko darbibu. Daudzveidiga un aktiva darbiba zindtn€ veicina docétaju
kvalifikacijas cel$anu un sniedz papildu ieguvumu studentiem. Kopuma, bakalaura
studiju programmas istenoSana iesaistitais akadémiskais personals, saméra aktivi
veicot zinatniski-pétniecisko darbu (t.sk. piedaloties starptautiskajas konferencés un
zinatniski-pétnieciskajos projektos, ka arT public&jot savu pétijumu rezultatus) iegist
jaunas zindganas un praktisko pieredzi. Sis zinaganas aktivi tiek izmantotas ar darba
ar studentiem — gan macibu priekSmetu pasniegSana, gan kursa un bakalaura darbu
vadidana. Sada veida novitates attiecas gan uz studiju priekSmetu saturisko
bagatinaanu (pieméram, skatot t€mas par jaunam un aktudlam tendencém
naciondlajas un globalaja uzpéméjdarbibas vidés), gan arT uz jaunu modernu
pasnieg§anas metozu ievieSanu studiju procesa.

14

~=a
)

3%




8.3. Studéjoso iesaistisana pétniecibas projektos

StudgjoSo petniecisko prasmju attistiba ir viena no studiju programmas

prioritatém un augstskola ir ieinteresgta lai bakalaura limena studenti apgiitu prasmes
un ieglitu motivaciju sekmigai studiju turpinaSanai gan magistratiiras, gan
doktorantiiras Iimeni. Vadibzinatnes bakalaura programmas studenti pétniecisko
darbu pamata veic, izstradajot kursa un bakalaura darbus, tatu atseviskos gadijumos
tiek veikti arT papildus pétfjumi, gatavojot darbus studentu pétniecisko darbu
konkursiem vai konferencém. Kursa un bakalaura darbu studenti izstrada saskana ar
savam interesém vadibzinatng; vaditaju viniem palidz nodroinat pétijuma tematikai
atbilstosas katedras vaditdjs no katedras docétdju vai no augstskolas sadarbibas
uznémumu parstavju vidus atbilstosi potenciala vaditaja petniecibas vai profesionala
darba tematikai. Iespgju un pielaujamas kompetences robezas studenti tiek piesaistiti
ari EPF personala vadiba realizgjamu starptautisku un valsts nozimes pétjumu
veik3ana. ,
Ik gadu pavasarT — aprila beigas vai maija sakuma - augstskola jau astonus,
gadus pec kartas (iepriek3gjo reizi 2013.gada maija) ir notikugas Ventspils
Augstskolas Studentu zinatniskas konferences, kuras ar zinojumiem, publicgjot to
tezes, regulari piedalas arT vadibzinatnes bakalaura studiju programmas studenti.

6. STUDIJU PROGRAMMAS PERSPEKTIVAIS NOVERTEJUMS SAISTIBA
AR UZDEVUMIEM ES KOPEJAS STRATEGIJAS ISTENOSANA

6.1. Programmas obligata satura atbilstiba valsts akadémiskas
augstakas izglitibas standartiem

Bakalaura studiju programma vadibzinatng gan struktiiras, gan satura zina
atbilst 2012. gada 20. decembra Ministru kabineta noteikumu projekta ,,Noteikumi par
valsts akadémiskas izglitibas standartu”, kas izdoti saskana ar Izglitibas likuma
14.panta 19.punktu. ‘

Pamatojoties uz tendencém augstakas izglitibas tirghi Eiropa un citur pasaulg, ka
arT reaggjot uz ESF projekta ,, Augstakas izglitibas studiju programmas izvértedana un
priekslikumi kvalitates paaugstina$anai” ietvaros istenota Ventspils Augstskolas
vadibzinibu virziena izvértgjuma, Ventspils Augstskola 2012./2013. studiju gada ir
veikusi vairakas butiskas izmainas Ventspils Augstskolas vadibzinibas virziend, kas
ietekmé arT bakalaura studiju programmu vadibzinatné

Kops 2012. gada 1. novembra Ventspils Augstskola ir uzsakusi darbibu jauna
struktiirvieniba - Ventspils Augstskolas “Uznémé&jdarbibas, inovaciju un regionalas
attistibas centrs”. Centra primarie mérki ir kvalificeta, Latvijai unikala, starptautisku
atzinibu ieguvusu cilvékresursu piesaiste, lai (1) veicinatu Ventspils Augstskolas
ieklauSanos starptautiskaja zinatniskaja aprite uznéméjdarbibas, inovaciju un
regionalas attistibas jomas, (2) papildinatu Ventspils Augstskolas pasniedz&ju sastavu,
tadejadi dodot iespgju augstskolas studentiem, t.sk. T virziena programmu
studentiem, apgiit jaunakas pasaules tendences uzpéméjdarbiba un inovacijas
neizbraucot no valsts, un (3) ar augstas kvalitates pielietojamas pétniecibas attistidanu
uzpémejdarbibas un inovaciju jomas raditu konkurétspgjigu piedavajumu privatajam
sektoram, tadgjadi stiprinot saikni starp uznéméjiem un augstskolu. "Uznémejdarbibas
inovaciju un regionalas attistibas centra" efektivas darbibas nodroginaganai Ventspils
Augstskola ar Ventspils pasvaldibas atbalstu ir piesaistijusi tadus Eiropa un citur
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pasaulé atpazistamus uzpéméjdarbibas pétniekus ka profesoru David Smallbone,
profesoru Markku Virtanen un Dr. Anna Pobol. Centra iesaistfjusies arT Dr. Karlis
Kréslins, starpaugstskolu programmas doktoranti Liene Liepina un Egita Udodova.

6.2.Salidzinajums ar citam Latvijas un arvalstu augstskolu studiju
programmam

Izveidota otra ltmena akadémiskas augstakads izglitibas bakalaura studiju
programma tika salidzinata ar $adam radniecigdm studiju programmam $adas
augstskolas:

e Tallinas Tehniskas universitates Tallinas ekonomikas un uznéméjdarbibas
skola (TSEBA), Igaunija
o Helsinku ekonomikas augstskola, Somija
Mingtas programmas tika izvélétas salidzinajumam tadél, ka attiecigajas
augstskolas $is bakalaura stu'diju programmas sekmigi darbojas jau vairakus gadus un
tas ir tuvakas konkurgjosas programmas Ventspils Augstskolai arpus Latvijas.

4.1. tabula Ventspils Augstskolas un TSEBA programmu salidzinajums

VeA ECTS | TSEBA ECTS
Logika un retorika 3 Biznesa sazina 6
Matematika I un II 12 Matematika 6
Statistika 6 Pétniecibas darbs 3
pamatstudijas
Ekonometrija 6 Kvantitativas metodes 4
Gramatvedibas pamati 3 Nauda un bankas 4
Finansu gramatvediba 6 FinanSu gramatvedibas 6
principi
Tirgzinibas 6 Tirgzinibu pamati 6
Zinatnisko p&tfjumu metodologija | 3 Kvalitativas pétniecibas 4
metodes
Mikroekonomika I un II 9 Ekonomika I1 6
Makroekonomika 6 Ekonomika I 6
Uzpémejdarbibas pamati 4,5 Uznémejdarbiba 6
Parvaldibas psihologija 3 Sociologija 6
Parvaldibas &tika 3 Sazina marketinga 4
Strat€giska vadiba 4,5 Logistika 4
Organizacijas struktiira 3 Organizacijas struktiira 6
Personalvadiba 4,5 Nodokli 4
Ievads studijas un vadibzinatné 3 Studiju organizé$ana 1
Parvaldibas teorija 6 Parvaldiba 6
Politiska ekonomika 3 Filozofija 3
ES ekonomika un politika 3 ES likumdo3ana (izvéles) 4
Informacija un biznesa procesi 6 Ievads informacijas 4
tehnologijas
Ekonomikas informatika 6 Informacijas tehnologija 6
Komerctiesibas 6 Biznesa juridiska vide 6
Vides aizsardziba 3 Vides ekonomika 4
Civila aizsardziba 3 Igaunu valoda un kultiira 3
Anglu valoda I un IT 12 Anglu valoda I un II 6
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Finan3u matematika Finan3u parvaldiba 6

Biznesa anglu valoda I un II Biznesa anglu valoda 6

Vadibas gramatvediba Ievads finansu analize 4
(izveles)

Finan3u ekonomika 4,5 Finan$u pamati 6

Lietvediba un biroja darbibas Darba vide un ergonomika 6

automatizacija

Projekta vadiba Projekta vadiba (izv€les) 4

Kontrolings un modelesanas Operaciju parvaldiba 6

metodes uznéméjdarbiba

Bakalaura darbs 15 Bakalaura darbs 8

Kopa 180 170

Tallinas Tehniskas universitates Tallinas Ekonomikas un uznéméjdarbibas
skolas piedavata bakalaurd studiju programma ir lidziga Ventspils Augstskolas

un Finandu un graimatvedibas specializacijas modulos.

4.2. tabula Ventspils Augstskolas un HSE programmu salidzinajums

piedavatajai programmai, vienigi TSEBA piedava vairakus izvéles kursus Marketinga

VeA ECTS | TSEBA ECTS
Logika un retorika 3

Matematika I un II 12 Matematika un statistika 6
Statistika 6

Ekonometrija 6 Kvantitativa biznesa analize 6
Gramatvedibas pamati 3 Tevads gramatvediba 6
Finansu gramatvediba 6 Uznémumu gramatvediba un finanses 12
Tirgzinibas 6 Tirgzinibu vadiba 6
Zinatnisko petfjumu 3

metodologija

Mikroekonomika I un I 9 | Ekonomikas principi 6
Makroekonomika 6

Uznéméjdarbibas pamati 4,5

Parvaldibas psihologija 3

Parvaldibas &tika 3 Tevads likumdogana un &tika 6
Stratégiska vadiba 4,5

Organizacijas struktiira 3

Personilvadiba 4,5

Ievads studijas un 3 Profesionalo prasmju portfelis 6
vadibzinatné

Parvaldibas teorija 6 Ievads vadibzinibas 6
Politiska ekonomika 3

ES ekonomika un politika 3

Informacija un biznesa 6 Biznesa tehnologija 6
procesi

Ekonomikas informatika 6

Komerctiesibas 6

Vides aizsardziba 3

Civila aizsardziba 3

Anglu valoda I un II 12 Svesvalodas un komunikacija 30
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Finansu matematika 3

Biznesa anglu valodaTun1l | 9

Vadibas gramatvediba 6 Specializacija/Gramatvediba/Finanses | 30
Finan$u ekonomika 4.5 Ievads finansés 6
Lietvediba un biroja 3 Vispargjie izveles kursi 30
darbibas automatizacija

Projekta vadiba 3

Kontrolings un modelé3anas | 3 Procesu vadiba 6
metodes uznémé&jdarbiba

Bakalaura darbs 15 Bakalaura darbs un seminari 12
Kopa 180 180

Helsinku ekonomikas augstskolas studiju programma ir sadalita lielakos
blokos, kuros 60 ECTS veido obligatais pamatzinaanu bloks. Studentiem atvéletas
lielakas izvéles iespéjas — specializacijai atveleti 30 ECTS.

6.3.Darba devéju aptaujas par absolventu nodarbinatibu nakamajiem
seSiem gadiem

VeA Ekonomikas un parvaldibas vadiba ir veikusi to komercuzpémumu
aptauju, kuri nodarbina vai ir nodarbinajusi vairdkus VeA bakalaura studiju
programmas absolventus. Starp $adiem uzpémumiem ir kokapstrades nozares
uzpémumi SIA ,,Arbo”, SIA ,Kurekss”, SIA ,,Dendrolight - Latvija”, stikla pake3u
raZoanas uznémums” SIA ,Eko Majas”, ielu tiramo masinu razo$anas uznémums
SIA ,,Bucher-Schorling Baltic” u.c.

Saja darba devéjiem izplatitaja anketd attiecibd uz VeA vadibzinatnes
bakalaura studiju programma gatavojamajiem specialistiem tika llgts atbildet uz
jautdjumu, vai vipi piekrit talak sekojoSam vadibzinibu studiju programmas
mérkuztadijumam: ,,Vadibzinibu specialitate ir jasagatavo lietpratigi saimnieki.
Lietpratigs saimnieks rikojas t3, lai saglabatu un attistitu to vidi, cilvékus un norises,
kuru kopumu ving uztver ka savu saimi — tatad jutas par to atbildigs. Sada nozimé vind
ir vaditajs neatkarigi no ta, cik cilvéku vinam ir paklauti.”

Atpakal augstskola sanemtajas aizpilditajas anketas domingjosais viedoklis
bija, ka aptaujato uzpeémumu vaditaji $im mérkuztadijumam piekrit dalgji, ludzot to
papildinat ar daziem vinuprat specifiskiem aspektiem, tadiem, ka spgja stradat
starptautiska vide, kas prasta loti labas vismaz vienas (vélams — vairaku) sveSvalodas
zina$anas, prasmi ,stradat tempa”, u.c. Visas sanemtajas atbildés ir noradits, ka
uznémumiem tuvakajos seSos gados bis vajadzigi vairaki $adi vadibzinatnes
specialisti: no diviem Iidz etriem katra uzn@muma.

Studiju programmas un Ekonomikas un parvaldibas fakultates vadiba
turpmakaja programmas Tsteno3ana ir némusi vera viedoklus, kas izteikti Sajas
aizpilditajas anketas, pieméram no SIA ,Dendrolight - Latvija” sanemtaja atbilde
ieklauto komentaru: ,,Gan uzpéméjiem, gan valstij, ir nepiecieSami cilveki, kas ir
eksperti vismaz viena joma- zinasanas uzpéméjdarbiba ir jabit ka papildinajumam,
kas palidz &Ts eksperta prasmes péc iespgjas efektivak vai arf ekonomiski visizdevigak
izmantot. Uznéméjs vai vaditajs nav profesija, tas ir zinasanas, spéjas, talants un maka
organizét procesu, kas visu iepriekdmingto parvers labumos. PardoSanas specialists,
Marketinga specialists - eit ieteiktu sadarboties ar LIAA (konsultaciju, seminaru,
konferendu zind). Vini paslaik ir vienigais ,valstiskais instruments”, kas cenSas
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nodarboties ar pardoSanu-vienigie, kas var paradit to ka Latvijas preces tiek tirgotas
paslaik.”

7. STUDIJU PROGRAMMA NODARBINATAIS AKADEMISKAIS
PERSONALS

7.1.Akadémiska personala skaits

5. tabula Programma nodarbinata akademiska personala skaits

Akadémiska Akad. personils | Akad. personals Doktoranti
personala ar Dr. gradu ar Mag. gradu

kopskaits

22 8 11 4

Programmas Istenodanu Ventspils Augstskola parzina un organizg Ekonomikas
un parvaldibas fakultate (EPF) un tas sastava ietilpstosas katedras:
o Uznpémgjdarbibas vadibas katedra,
e Ekonomikas teorijas un kvantitativo metoZu katedra,
e Finan3u un gramatvedibas katedra.

Studiju programma ir iesaistiti visu tris EPF katedru docétdji. Ekonomikas
teorijas un kvantitativo metoZu katedra nodrodina studiju darbu obligatajos studiju
priek§metos. FinanSu un gramatvedibas katedra bez tas profilam atbilstoSo obligato
studiju priekSmetu nodro3inaanas ir atbildiga ari par bakalaura darbu izstradi.
Savukart, Uznéméjdarbibas vadibas katedra veic lidzigu darbu attieciba uz studiju
darba nodroginasanu un bakalaura darbu izstradi.

Studiju programmas TstenoSana iesaistiti arf Informacijas Tehnologiju
fakultates docétaji (Ekonomikas informatikas obligato priek¥metu pasniegSanai) un
Tulkoganas studiju fakultates docgtaji (galvenokart, lietigko svegvalodu priekSmetu
pasniegganai). Kursa un bakalaura darbu vadiSanai tiek piesaistiti arT specialisti ar
atbilstosu  kvalifikaciju un izglitibas Iimeni (vismaz magistra gradu) no
arpusaugstskolas iestadém un organizacijam.

7.2.Akadémiska personala kvalifikacijas atbilstiba struktdrvienibas
mérku un uzdevumu istenosanai:

VeA pievérd lielu uzmanibu docetaju kvalitatei, iesp&ju robeZzas piesaistot
labakos pieejamos specialistus vadibzinatnes un ar to saistitajas nozarés. Ar méerki
izglitot un uzturet kvalificétu vietgjo personalu, sakot ar 2006. gada decembri VeA ir
uzsakta doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” realizacija. So programmu
VeA Tsteno sadarbiba ar Rigas Starptautisko Ekonomikas un biznesa administracijas
augstskolu un Banku augstskolu, un taja stude vairaki bakalaura akadémiskas
programmas vadibzinatné macibspeki.

Japiebilst, ka neliela augstskola akademiska personala politika ir jamekle
kompromiss starp pasniedzgju Sauru specializaciju. Piem&ram, pasniedzot vienu vai
divus studiju priek$metus, netiktu nodroSinata pietiekama auditoriju slodze. Toties
pasniedzgji ar pladu specializaciju, pasniedzot 5-7 studiju priekSmetus, nodro8inatu
slodzi, tomér negativi ietekmé&tu pasniegsanas kvalitati. Pasreizéja situacija, kas vairak
atbilst pirmajai no iepriek3 min&tajam alternativam, profesoru slodzes var uzskatit par
pietiekamam. '
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Biitiba pasniedz&u daljjums pa trim grupam — 1) profesori un doktori, kuri
nosaka un vada studiju procesu, gatavojot jaunos pasniedzgjus, 2) pasniedzgji-
profesionali, kuri savieno akadémisko un administrativo darbibu, un 3) doktoranti,
kuri veidojas par jauno pasniedzgju paaudzi, nelielai augstskolai sevi attaisno. Ir tikai
jaseko, lai ievérotu samérigas proporcijas starp $Im trim grupam, un lai raditu
apstaklus tam, lai doktoranti péc doktora grada iegifanas parietu uz pirmo grupu
Ventspils Augstskola.

7.3.Programmas profiléjoSo zinatnu nozari parstavosu zinatnu doktoru
vai profesoru iesaiste programmas realizacija

Programmas realizdcija iesaistiti 8 doktori, kuru kvalifikacija atbilst programmas
profilam:
Profesori:
Andrejs Jaunzems, profesors ekonomika, matematikas doktors;
Sergejs Hilkefi¢s, profesors vadibzinatng, fizikas doktors;
Janis Vucans, profesors vadibzinatng, matematikas doktors.
Asociétie profesori:
Juris Roberts Kalnin§, asociétais profesors fizika, fizikas habilitgtais doktors.
Docenti:
Valdis Avotin$, docents vadibzinatng;
Karlis Krésling, docétajs, PhD;
Vita Balama, pedagogijas doktore;
Finn Majlergaard, vieslektors, PhD.
Apliecingjumus par doktora gradu skatit pielikuma Nr.4.

7.4. Akadémiska personala atlases, atjaunosanas, apmacibas un
attistibas politika nakamajiem sesiem gadiem

Ventspils Augstskolas un tas persondla attistibas jautdjumus augstskolas
kolektivs, tai skaitd Ekonomikas un parvaldibas fakultates kolektivs ir vairakkartigi
apspriedis, veidojot Ventspils Augstskolas darbibas un attistibas stratégiju laika
posmam no 2009. Iidz 2015.gadam, ka ari jauno Ventspils Augstskolas stratégiju
2014.-2020. gadam.

Ekonomikas un parvaldibas fakultatg, sakot ar 2006. gada decembri ir uzsakta
ari Biznesa vadibas doktora studiju programmas realizacija. So programmu VeA
realizé sadarbiba ar Rigas Starptautisko ekonomikas un biznesa administracijas
augstskolu un Latvijas Banku augstskolu, par ko ir noslégti atbilstoSi sadarbibas
ligumi.

8. FINANSESANAS AVOTI UN INFRASTRUKTURAS NODROSINAJUMS

8.1. Finansésanas avoti
Studiju programmas finanséSanas avoti ir:
Studgjoso studiju maksas;
fizisku un juridisku personu iemaksas un ziedojumi;
apmaksa par zinatnisko p&tfjumu izpildi, konsultacijam, ekspertizém un to
projektiem un citiem pakalpojumiem;
citi ienakuma avoti.
Augstakminéto Iidzek]u izmanto$anu kontrolé VeA Revizijas komisija.
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8.2.Infrastruktiiras nodrosinajums

Vadibzinatnes bakalaura studiju programmas studentiem macibu nodarbibu un
vinu patstaviga darba nodro$inasanai tiek izmantotas augstskolas datorklases. Kopa
augstskola ir 7 datorklases ar aptuveni 170 datoriem, kas saslégti lokalaja tikla un
kuriem ir ari pieslégums internetam. Studenti patstavigajam macibu darbam var
izmantot arT datorus ar interneta pieslégumu, kas izvietoti augstskolas biblioteka. Bez
tam interneta pieslégums studentu personigajiem datoriem ir pieejams arT VeA
studentu dienesta viesnica. Lielakaja dala augstskolas telpu pienacigd kvalitate ir
nodroginata arf bezvadu piesléguma iespéja augstskolas lokalajam datortiklam un caur
to arf internetam. Izmantojamo informacijas apmainas kanalu jauda atlauj VeA
studentiem un darbiniekiem nenoteikt interneta informacijas apmainas apjoma
ierobezojumus gan Latvijas iek$&jos, gan starptautiskajos sakaros.

Studiju programma nodarbinatajiem pasniedzgjiem datortehnika ar lokala tikla
un interneta pieslégumiem jir pieejama vigu darba vietas — kabinetos. Katram VeA
pastavigi stradajoSajam docgtdgjam ir sava datorizéta darba vieta. Augstskola ir
izveidota speciali aprikota auditorija darbam videokonferentu rezima, kas tiek
izmantota akadémiskam darbam, tostarp VeA studentu lidzdalibai videokondferencu
reima citds augstskolas Latvija un arzemé&s notieko3as lekcijas un seminaros.

Riipes par macibu literatiras komplekt&Sanu studiju  programmas
nodroginaganai ir nodotas tas katedras zina, kas atbild par konkréta studiju priekSmeta
pasniegSanu. Naudas lidzeklus literatiiras iegadei parvalda un pa katedram sadala
fakultates vadiba — dekans, konsultgjoties ar katedru vaditajiem un studiju programmu
direktoriem. Katedru vaditaji riipgjas ar par macibu metodisko lidzek]u izstradi vigu
vadito katedru parraudziba nodotajiem studiju priekSmetiem. Macibu  Iidzeklu
pavairofanas jautdjumus palidz atrisinat fakultates vadiba kopa ar augstskolas
Informacijas tehnologiju un tehnisko macibu lidzeklu dalu, kuras parzina atrodas
jaudiga pavairoSanas tehnika.

Augstskolai, pamatojoties uz sadarbibu ar Ventspils pilsetas pasvaldibu, ik
gadus tiek pieskirti Iidzekli zinatnisko monografiju un macibu metodisko materialu
sagatavosanai tipografiskai izdosanai, kas talak, pamatojoties uz fakultaSu domju
ierosindjumiem un Senata lémumiem, tiek novirziti konkrétu akadémisko izstradnu
sagatavoSanai.

Rundjot par macibu informacijas apriti augstskola, japiemin, ka katram
pasniedzgjam uz augstskolas datu servera ir izveidota studentiem un citiem
augstskolas darbiniekiem publiski pieejama vietne, kura $is pasniedzgjs var ievietot
visu informaciju, kas ir saistita ar vina docgjamajiem studiju priek8metiem — kursu
aprakstus, metodiskos materialus, testa uzdevumus, patstavigi risinamo problému
aprakstus, ar priek§metu saistitu periodikas rakstu kopijas, video un audio materialus
utt. Pasniedzgjiem un studentiem ir pieejama arT interaktiva Moodle vide, kura tapat ir
iesp&jams izvietot macibu priekdmetu materialus, ka art organizgt interaktivu sazinu
atbilsto$o zinaganu efektivakai apguvei.

8.3. Ventspils Augstskolas bibliotéka pieejamie resursi

Studsjosajiem ir pieejami $adi bibliotekas riciba esosi informacijas resursi:

e gramatu krajums ap 21 000 nosaukumu , kuras pamata ir zinatniska literatiira
ekonomika, jurisprudencé, valodnieciba, tulkojumzinatné u.c. — monografijas,
rakstu krajumi, ka ari uzzipu izdevumi (nozaru terminologijas vardnicas,
enciklopédijas); aptuveni 11 000 izdevumu ir sveSvalodas: 5828 — anglu valoda,
3309 - vécu valoda, 376 - franu valoda;
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o periodiskie izdevumi — jaunako ekonomisko, jurisprudences un translatologijas
surndlu kolekcijas;

e audiovizudlo materidlu kolekeija;

e elektroniskas un CD-ROM datu bazes.

Visi biblioteka esosie izdevumi ir fikseti elektroniskaja kataloga, lasitaju apkalpoSana ir

automatizéta. Visu bibliotekas darbibas sferu automatizaciju nodrogina integréta informacijas

sistema ALISE.

9. AREJIE SAKARI

9.1.Sadarbiba ar darba devéjiem

Ventspils ~ Augstskolas bakalaura akadémiskas studiju  programmas
vadibzinatng docétaji (piemeram, profesori J.Vucans un S.Hilkevigs, asocictie
profesori V. Avotins, docétajs K. Kréslins, lektori D.Smirnovs, E.Vitols) ir iesaistiti
vai nesend pagatné ir bijfisi iesaistiti uznémumu darba, tadejadi veicinot saiknes
uzturedanu ar redliem uzpémumiem. Tas atvieglo kursa un bakalaura darbu
izstradaganu un ar tiem saistito jautdgjumu risinadanu tada veida, lai ar mingtajam
macibu darba formam péc iespgjas pilnigak izdotos tuvinat studiju darbu
praktiskajam, reali darbojosos uzpeémumu vajadzibam.

Ventspils Augstskola aktivi sadarbojas ar plaSu uzpémumu klastu gan
Ventspill, gan Latvija, tostarp SIA ,,Arbo”, SIA ,JKurekss”, SIA ,,Dendrolight -
Latvija”, SIA ,,Bucher-Schorling Baltic”, ka ar ar Ventspils Augsto tehnologiju
parku, biznesa inkubatoru u.c.

Pozitivi janoverté ari tas, ka vairaki pasniedzgji (prof. A.Jaunzems, doc.
I.Balode) aktivi piedalas dazadu profesionalo apvienibu un asociaciju, ka arT valsts un
regionalo tautsaimniecibas organiz&$ana iesaistito institficiju darba ka dalibnieki,
eksperti, konsultanti - lemjot vai veicot rosinosas darbibas ari par izglitibas
jautajumiem: pieméram, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas Zinatnes
padomé, FinanSu un kapitala tirgus komisija, Kurzemes planoSanas regiona
Sadarbibas komisija, Latvijas Ekonomistu biedriba, Latvijas Statistiku asociacija,
Latvijas Investiciju un attistibas agentlra, u.c. Sis apvienibas, asociacijas, padomes,
komisijas utt. pem dalibu aktualu tautsaimniecibas jautajumu izlem3ana, dala no tam
tiek pieaicinatas profesiju standartu izstradagana, tap&c studiju programmas
istenotajiem no pirmavotiem operativi ir iespgjams uzzinat aktualas izmainas darba
devéju velmes, un nepieciefamibas gadjjuma tam pieskanot atseviSkus studiju
programmas kursus vai kursu grupas.

9.2.Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam,

VeA Fkonomikas un parvaldibas fakultatei, kas isteno vadibzinatnes
bakalaura studiju programmu, ir sadarbiba akademiska darba joma ar lielako dalu no
Latvijas augstskolam, kuras Tsteno lidziga profila studiju programmas, kas izpauZas
galvenokart kopigi piedaloties zinatniskas konferencés un pétniecibas projektos. Tacu
parskata perioda visciedaka sadarbiba ir bijusi ar Banku Augstskolu un Rigas
Starptautisko ekonomikas un biznesa administracijas augstskolu, ar kuram VeA isteno
kopigu doktora studiju programmu biznesa vadiba un izdod kopigu zinatnisko zurnalu
,Journal of Business Management” (ISSN 1691-5348).

Vadibzinatnes bakalaura studiju programmas atbilstibu  starptautiskiem
standartiem EPF nodroSina, uzturot ciedus kontaktus ar saviem arvalstu sadarbibas

partneriem Lielbritanija, Irija, Vacija, Danija, Somija, Zviedrija un Norvégija.
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Latvijai ka ES dalibvalstij ir daudz lielakas iespejas nodibinat kontaktus ar jauniem
sadarbibas partneriem un tas tiek art realiz€ts.

VeA EPF sadarbojas ar $adam arzemju augstskolam:

Vestkistes Lietidko zinatnu universitate (Haide, Vacija);
Flensburgas universitate (Vacija);

Deggendorfas universitate (Vacija);

Kaizerslauternas universitate (Vacija);

Kaseles universitate (Vacija);

Laurea Lietidko zinatnu universitate (Somija);

Kimenlakso Lietigko zinatnu universitate (Somija);

Tamperes Lietisko zinatyu universitate (Somija);

Hames Lietigko zinatnu universitate (Somija);

Turku Ekonomikas un biznesa administracijas augstskola (Somija);
Agderas Universitate (Norvégija);

Karlovas Tehnologiju universitate (Irija);

Salfordas Universitate (Apvienota Lielbritanijas un Ziemelirijas karaliste),
Ljezas Universitate (Belgija),

Dienvidbretagas Universitate (Francija),

Bilegikas Universitate (Turcija),

Kaunas Tehnologiju universitate (Lietuva),

Klaipedas Universitate (Lietuva),

Serres Universitate (Griekija),

Lisabonas Politehniska Universitate (Portugale).

9.3. Pasniedzéju mobilitate
Detalizéti pasniedzeju mobilitates dati pieejami Ved Aréjo sakaru dala.

VeA EPF pasniedzgju starptautiskd sadarbiba galvenokart izpauzas piedaloties
starptautiskos petfjumu projektos, piedaloties un kopigi organiz&jot starptautiskas
zinatniskas konferences, ka ari izmantojot dazadu ES mobilitates un pétniecibas
projektu iespgjas.

Dazados veidos iepriek$€jos gados VeA EPF akadémiskaja bakalaura studiju
programma vadibzinatné ir tikugi piesaistiti $adi arvalstu viesprofesori un vieslektori:

- Dr. Dale Simss — Fulbraita fonda stipendiats (ASV),

- Dr. Jeffry Sommers — Fulbraita fonda stipendiats (ASV),

- Prof. Vytautas Paulauskas — Klaipédas Universitate (Lietuva),
- Mg. Lile Reifa - R.Bosa fonda stipendiate (Vacija),

- Mg. Hannele Leinonen — Laurea Politehniska augstskola (Somija),
- Mg. Kaija Sarmia - Laurea Politehniska augstskola (Somija),
- Mg. Nadine Smidte — R.Bosa fonda stipendiate (Vacija),

- Mg. Dirks Hoijers — R.Boga fonda stipendiats (Vacija),

- Prof. H.Jochem — Kaseles Universitate (Vacija),

- Mg. Michel O’Fearghail - Kaseles Universitate (Vacija),

- Dr. Gerhard Eichweber (Sveice),

- Dr. Greg McDonald (Kanada).

- Dr. Massimo Merlino (Italija)

- Dr. Carina Lomberg (Sveice)
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- Dr. Jelena Korosteleva (Apvienota Karalsite)

Vairaki arzemju viesprofesori no Zviedrijas Karaliska Tehnologiju institita
un Stenfordas Universitates (ASV) vadijusi akadémiskas nodarbibas ar VeA
bakalaura programmas vadibzinatn® studentu piedaliSanos videokonferentu forma.

10. DOKUMENTS, KAS LICENCEJAMAS STUDLJU PROGRAMMAS
LIKVIDACIJAS GADIJUMA APLIECINA STUDENTU IESPEJU TURPINAT
[ZGLITIBU CITAS AUGSTSKOLAS STUDIJU PROGRAMMA

Ligums starp Ved un RISEBA, kas ievietots pielikuMEz Nr.4.
Studiju programmas direktors
’ PhD Karlis Kréslins

2014. gada 27 janvarl.
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