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1. Studiju programmas mérkis un uzdevumi

1.1. Studiju programmas mérkis
Vadibzinatnes magistra studiju programmas istenoSana tiks uzsakta 2001.gada.

Izstradajot vadibzinatnes magistra studiju programmu, VeA EPF macibspeki ir
ievérojudi dokumentos “VeA  akadémisko un profesiondlo studiju programmu
nolikums” (apstiprindts VeA Senata 10.13.1998 sg&dg, lémums Nr. 20,21) un “VeA
studiju programmu apstiprinaSanas kartiba” (apstiprinats VeA Senata 19.05.1999.
sédg, lemums Nr. 99-20) paredzétas prasibas.

Vadibzinatnes  magistra studiju programmas galvenais mérkis ir realiz€t
padzilinatas studijas parvaldibas teorija, starptautiskas uzn&€mejdarbibas, ekonomikas,
finansu, moderno komunikaciju un IT parvaldiba, kuras noslédzas ar magistra darba
izstradi un aizstdvéSanu par aktualu un praktisku vadibzinatnes problému. Merka
sasniegSana nodro§inatu socialo zinatyu magistra grada ieguvi vadibzinatné.

Magistram jaklist par augstakas kvalifikacijas vadibzinatnes specialistu, kurs
spgj vadit uzpémumu globalizacijas, integracijas un “jaunas ekonomikas” vide.
Magistra zinaSanam un prasmém jaatbilst pasaulé visparatzitam standartam par otro
akadeémisko gradu vadibas zinatnés (Master of Business Administration).

1.2. Studiju programmas uzdevumi
Studiju programmas uzdevumi ir:

1) dot studgjodiem zindSanas un praktiskas iemanas, kuras nepiecieSamas gan
parvaldiba, gan praktiskaja uzpémeéjdarbiba tas visdaZadakajas formas, gan ari
uznéméjdarbibas un ekonomisko procesu teorétiskaja analiz€. Panakt, lai iegitas
zinasanas lautu izprast un talak analizét uznémumu ka elementu uznéméjdarbibas
vidé, izprast saiknes starp uzpémumu un vidi un vaditdgja lomu So saiknu
veidoSana.

2) vispusigs studiju kursu piedavajums programmas izvéles kursu ietvaros stud&joSo
redzesloka papladina$anai gan par misdienu parvaldibas, uznémejdarbibas un tas
vides aktualitatém (B dalas kursu ietvaros), gan ari par humanitariem, socialiem
un dabaszinatyu jautajumiem, kas ir aktuali vaditajiem (C da]as kursu ietvaros).

Programma nodro$ina studgjo$ajiem kompetenci darbibai lokala (nacionald),
regiondld un globala uzpéméjdarbibas vide. Ta sniedz studentiem iesp&ju sapemt
spécigu impulsu to talakai profesionalajai un akadémiskajai karjerai, kas balstitos uz
padzilindtu musdienu vadibzinatnes ideju un zinaSanu lietoSanu. Aktiva prakses un
teorétisko zinasanu sintéze darbojas ka moderna vaditaja izaugsmi veicinoSs faktors.
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Studiju programmas apjoms un saturs

2.1. Studiju programmas apjoms
Vadibzinatnes magistra studiju programmas studiju ilgums ir 4 semestri pilna
laika studijas klatieng un 6 semestri nepilna laika studijas neklatiené un talmaciba.
Vadibzinatnes magistra studiju programmas kopgjais apjoms ir 80 kreditpunkti

(KP). Péc Latvijas augstakas izglitibas sisttma piepemtajim normam parasti, ja

attieciba uz kadu studiju kursu nav atrunats ipa$i, 1 KP atbilst 40 studgjosa

akadeémiska darba stundam, no kuram 16 ir darbs auditorijas kontakta ar studiju
priekSmeta docétaju.
VeA vadibzinatnes magistra studiju programmas saturu veido tris dalas:

1. Obligata (A) daja 52 KP apjoma. Saja dala ietverti programmas pamatkursi 32 KP
apjoma, ka arT magistra darba izstrade par aktudlu vadibzinatnes problému, kam
péc ieguldita akad€miska darba apjoma jaatbilst 20 KP.

2. Izveles (B) dala, kura tiek piedavati lekciju kursi par $obrid Latvija un pasaulé
aktualam ar parvaldibu un ekonomiku saistitim nozarém un no kuras
magistrantiem, vadoties péc savam interesém, bet ievérojot ari noteiktus atlases
kritérijus, jaapgist kursi vismaz 20 KP apjoma

3. Izveles (C) dala 8 KP apjoma, kura tiek piedavati lekciju Kkursi, kas paplaSina
stud€joSo redzesloku dazadas zinatnu nozarés un cilvéka darbibas sféras.

No kopéja kreditpunktu skaita (80) vadibas zinatnés jaiegiist ne mazak ka 50
kreditpunkti.
Programmas struktiira no kopgja studiju programmas apjoma A dala aizpem

65% (tai skaita magistra darbs - 25%), B dala - 25 %, bet C dala - 10%.

2.2. Studiju programmas saturs

Vadibzinatnes magistra akadémiskai studiju programmai ir tradicionila
struktlra un ta satur kursus parvaldiba (organizacijas teorija, stratégiska parvaldiba,
finansu un  investiciju parvaldiba, projektu vadiba, inovaciju ekonomika un
menedZments, cilvékresursu parvaldiba, krizes parvaldiba, vadibas psihologija),
marketinga (marketings globala tirgus sistéma, starptautiska marketinga plano$ana un
vadiSana, kvalitates vadiSanas sist€mas), tiesibas (starptautiskds privattiesibas,
Interneta tiesiska vide), gramatvediba (starptautiskie gramatvedibas standarti),
informaciju tehnologijas (jaunas informacijas tehnologijas uznéméjdarbiba, vadibas
informacijas sisttmas un informacijas sistému parvaldiba, elektroniskds biznesa
sisttmas) un citus (Iémumu piepemsanas kvantitativas metodes, monetaras teorijas
modeli, biznesa sve$valoda, sociala antropologija, geopolitika, haoss un kartiba).

Programmas A dala sastav no magistra darba izstrades (20 KP) un no
obligatajiem studiju kursiem, kuru apguve atbilst 32 KP.

A dala ietver sekojoSus studiju kursus:

) Studiju kurss. Kursa autors Kreditpunkti
1. | Organizacijas teorija A Klauss 2
2. | Stratégiska parvaldiba A. Dzedonis 4
3. | Finanses un investiciju parvaldiba J. Vucans ) 4
4. | Lémumu pienems$anas kvantitativas R. Pocs 4
metodes
Marketings globala tirgus sistéma I. Geipele 4
6. | Vadibas informacijas sistémas un U. Rozevskis 4




informacijas sistému parvaldiba .

7. | Jaunas informacijas tehnologijas S. Hilkevics 4
uznéméjdarbiba

8 | Jaunakas pétfjumu metodes vadibas B.Sloka 4
Zinatnés

9 | Projektu vadiSana S. Laizane 2

Studiju programmas B dala satur izvéles kursus no noteikta studiju priekSmetu
saraksta. Magistrantam no programmas B dalas jaapgust kursi vismaz 20 KP apjoma.
Studiju programmas B dala tiek piedavati sekojosi studiju kursi

Studiju kurss. Kursa autors Kreditpunkti
1 | Cilvekresursu parvaldiba J.Vucans 2
2 | Starptautiskie gramatvedibas standarti D. Dapévica 4
3 | Starptautiskas privattiesibas A. Petrovskis 2
4 | Inovaciju ekonomika un menedZments I.Geipele 4
6 | Apdro$inaSana J. Vucans 2
7 | Elektroniska biznesa sistémas U.Rozevskis, 2
1. Matvejeva
8 | Kvalitates vadiSanas sistémas 1.Geipele 2
9 | Krizes parvaldiba S.Hilkevics 2
10 | Monetaras teorijas modeli V. Kinga 2
11 | Vadibas psihologija V.Renge 2
12 | Stratégiska marketinga planoSana un L.Geipele 4
vadiSana

Studiju programmas C dala satur brivas izvéles kursus, kuru apguves gaita
jasavac vismaz 8 KP. Sobrid C dala tiek piedavati sekojosi studiju kursi:

Studiju kurss. Kursa autors
1 | Sabiedriskas attiecibas S.Laizane 2
2 | Interneta tiesiska vide A. Petrovskis 2
3 | Biznesa sve$valoda J. Silis, 6
(Biznesa anglu valoda) V.Balama
4 | Sociala antropologija V.Sile 2
5 | Geopolitika J Prikulis 2
6 | Haoss un kartiba. J. Zagars 2




3. Studiju programmas novértéjums

Vadibzinatnes magistra programmu Joti pla3a daudzveidiba pasaulé liecina par
to, ka nepastav stingri un negrozami kriteriji, kas nosaka, kadam jabat $adu
programmu saturam. Latvijas neatkaribas gadu pieredze liecina, ka praktiski visas
Latvijas augstakajas macibu iestadés realizétas vadibzindtnes magistru studiju
programmas ir vairak akad€miska (zinatniski — p&tnieciska) satura neka profesionili
orientétas. Latvija, 1idzigi ka citas Baltijas valstis, realiz&tas vadibzinatnes magistra
studiju programmas ir ciesi saistitas ar zinatnisko darbibu un Latvijas augstskolas s
programmas ir orient&tas konkrétu zinatnisko pétljumu virziena.

VeA vadibzinatnes magistra programmas izstradatdji analiz&jusi vairdku
pasaulé atzitu augstskolu realiz&tas studiju programmas, kontakt&jusies ar o studiju
programmu vaditdjiem un absolventiem, pémusi v&rd ari Latvijas un Igaunijas
pieredzi analogu programmu realizé$ana un sintez&ju$i no esosSajiem resursiem savu
programmas modeli. ,

Bez VeA docétajiem vadibzinatnes magistru sagatavo§anai tiek piesaistiti ari
praktiz€josi specialisti no atbilstoSajas nozarés vadosiem Latvijas uznémumiem, ipasi
tiem, kas darbojas starptautiskaja uzpémeéjdarbibas vidé globalas konkurences
apstaklos, ka arT atziti viesprofesori no Latvijas, Eiropas, Amerikas augstskolam.
Programmas izveidé izmantotas arT vinu rekomendacijas un uzkratd pieredze par
lidziga veida studiju programmu realizaciju.

Turpmak noraditas Latvijas un Eiropas augstskolas un to atbilstosas
struktirvienibas, ar kuru vadibzinatnes magistra studiju programmam veikts
salidzinajums:

e [atvijas Universitates Vadibas un ekonomikas fakultate,

e Rigas Tehniskas Universitates Biznesa Institiits,
e Konkordijas Universitates (Tallina) Biznesa skola,

o Norvégijas MenedZmenta skola

Latvijas augstskolu vadibzinatnes magistra programmas var apliikot
Pielikuma. Péc salidzindjuma ar Eiropas augstskolas realiz€tajam programmam var
secinat, ka VeA magistra programma péc struktliras un satura ir tam lidziga.

Specialistu sagatavoSana Sodienas globalajai uzpémeéjdarbibas videi rada
nepiecieSamibu, lai VeA realiz€jama studiju programma saturiski biitu virzita uz
augstu akadémisko standartu nodroSindjuma sint€zi ar starptautiska uzpémeéjdarbibas
aktualitaSu analizi, akcent€jot taja ekonomikas, politikas, tiesiskas un komunikaciju
vides lomu.

Augstskola plano, ka tas produkcija — potencialais, pietiekami kvalitativi
izglitotais darbaspéks tiks sagatavots, orient€joties gan uz Ventspils, tas rajona un
Kurzemes regiona uznpémumiem un iestadém, ka ari uz Latvijas tautsaimniecibu
kopuma, lai veicinatu tas atraku un pilnigaku ieklauSanos globalas ekonomikas
procesos. Tapéc, izstradajot studiju programmu, VeA docétaji veica kompleksu
studiju programmas izveért§jumu no Latvijas valsts un Kurzemes regiona attistibas
interesém.




Tika atzits, ka Ventspils novadam un Latvijas valstij vadibzinatnes magistra
‘studiju programma sagatavotie specialisti ir nepiecieSami, lai sagatavotu jaunu,
prasmigu uzpémumu vidéja un augstakda posma vaditdju paaudzi, kura:
o pietickami labi orientétos modernaja starptautiskaja uznemej darbibas vidg,
o prastu domat un izteikties, izmantojot gan klasiskos, gan ari mislaiku
uzpéméjdarbibas, ekonomikas, finansu utt. terminus un koncepcijas,
e biitu sp&jiga prasmigi veikt uznémuma operativo un stratégisko vadiSanu,
e spétu uznemties profesionalo atbildibu un piepemt atbildigus l€émumus.

Sobrid un ari tuvakaja nakotng, kad Latvijas darba tirgu ir papildingjusi un vel
joprojam turpina papildinat arzemju kapitala vai jaukta kapitala uzpémumi, ir
novérojams paaugstinats pieprasijums tiedi péc augstakas kvalifikacijas specialistiem
ar loti labam sve$valodu zina$anam, kuri butu studgjusi atzitas Rietumu augstskolas.
Tadgjadi VeA vadibzinatnes magistra studiju programmai tika izvirzita vél viena
prasiba: lai tas galaprodukts — jaunie specialisti biitu konkurétspéjigi starptautiskaja
darba tirgd.

Augstskolas vadibas un docétaju kontakti ar Ventspils un visas Latvijas

uznéméjdarbibas vidi $o ideju tikai nostiprina:

— tuvakaja nakotné ir sagaiddma strauja talaka finansu sistémas attistiba,
pilnveidojoties finansu starpnieku pakalpojumiem, attistoties visa veida
apdro§ina$anas tirgiem,

— jau ir sakusies un strauji turpinds uz informacijas tehnologiju intensivu
lieto$anu balstitu uzpémajdarbibas veidu ienaksana Latvijas ekonomika;

— prasmiga informacijas tehnologiju lietoSana daudzviet jau kluvusi par
nozimigu faktoru daudzu Latvijai tradicionalo ekonomikas nozaru
konkurétspéjas nodroiinasanai jaunds ekonomikas apstaklos, it seviski, So
nozaru un to uzpémumu parvaldiba;

— veidojas e-biznesu ietverodas e-Eiropas, e-Latvijas utt. koncepcijas;

— gan finansu starpnieki, gan arl raZojo$a, transporta un tranzita biznesa
parstavji izjlit prasmigu marketinga specialistu deficitu, kuri spétu kvalitativi
un rezultativi izpétit potencidlos pre€u un pakalpojumu tirgus un palidzetu
tajos ieklit; tas pats sakams ari par logistiku — nozari, kas palidz rast &rtakos
un efektivakos pre¢u un izejvielu transportésanas un pakalpojumu sniegSanas
veidus un celus.

VeA ieinteresétiba §is vadibzinatnes magistra studiju programma, pirmkart, ir
saistama ar iesp€ju ar So studiju programmu, tas saturam atbilsto$ajas jomas,
nostiprinat abpusgji izdevigas saites ar Ventspils tranzitbiznesa kompleksu, ar citiem
Latvijas valsts tautsaimniecibas uzpémumiem, ka arf ar pasvaldibu un valsts parvaldes
iestadem. So saifu pastivé$ana rada iespgjas jauniem akad€miskiem un lietiska
rakstura pétfjumiem, kuru veik3ana ir viena no VeA pamatfunkcijam.

Otrkart, VeA ir ieintereséta &is studiju programma, lai ar tas palidzibu gatavotu
pati sev jaunus pasniedz&jus ar IpaSu VeA “rokrakstu”.

4. Studiju ilgums un forma

Vadibzindtnes magistra studiju programma lauj iegiit socialo zinatpu magistra
akadémisko gradu vadibzinatné. Ta var tikt realizéta klatienes, neklatienes un
talmacibas forma. Uzsakot studiju programmas realizaciju, 2001.gada rudeni
paredzéta studiju uzsaksana tikai klatienes forma, paredzot iespgju tuvako 2 -3 gadu
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laika, p&c atbilstoSa didaktiska un metodologiska nodrosinajuma sagatavosanas, atvért
studiju iesp&jas ari neklatienes un talmacibas formas.

Studiju veids: klatiene, pilna laika studijas.
Studiju ilgums: divi akadémiskie gadi ( &etri semestri).

Studiju veids: neklatiene, nepilna laika studijas.
Studiju ilgums: tris akadémiskie gadi ( se$i semestri).

Studiju veids: talmaciba, nepilna laika studijas.
Studiju ilgums: tris akadémiskie gadi ( se$i semestri).

5. Programmas akadémiskais statuss

“Vadibzinatnes magistrs” ir akadémiska studiju programma, kuras sekmiga apguve
dod tiesibas turpmakam studijam atbilstosa profila doktora studiju programmas
Latvija un arzemeés.

6. Imatrikulicijas, studiju vérteSanas un akadémiska grada pieSkirSanas
nosacijumi

6.1. Imatrikulacijas nosacijumi

Imatrikulaciju vadibzinatnes magistra studiju programma reglamenté

“Uzpems$anas noteikumi un imatrikulacijas kartiba Ventspils Augstskola” (apstiprinati
VeA Senata 14.01.1999, lémums Nr. 99-4).
Par magistrantiem vadibzinatnes magistra studiju programma var klat Latvijas
Republikas pilsoni un pastavigie iedzivotaji, ka ari arvalstnieki, kuri ieguvusi
bakalaura gradu kada no zinatnu nozarém vai augstako profesionalo izglitibu un ir
sekmigi nokartojusi iestajparbaudijumus un iztur&jusi konkursu. Konkursa rezultatus
uzpemsanas komisija izverte, balstoties uz ieprieksgjo izglitibu apliecino3ajiem
diplomiem, testu sve§valoda un parrunam.

6.2. Studiju vérteSanas nosacijumi

Studentu zinaSanu novértésana notiek saskana ar “Parbaudijumu organizéanas
kartibu Ventspils Augstskola”, kas apstiprinata 01.02.1998 ar VeA rektora rikojumu
1-06/1. :

ZinaSanu, prasmju un iemanu verté§ana visos studiju kursos notiek péc 10 ballu
sistémas. Eksamenu uzskata par nokartotu (magistrantam ieskaita kreditpunktus), ja
vert€jums ir diapazona no 4 (gandriz viduvéji) lidz 10 (izcili)

leskait€ zinaSanas, prasmes un iemanas tiek vértétas ar “ieskaitits” vai
“neieskaitits”, vienlaikus izliekot atzimi vért&juma diapazona no 4 (gandriz viduvéji)
I1dz 10 (izcili).

Studiju programma paredzétos parbaudijumus (eksamens vai ieskaite) studenti
karto mutvardos vai rakstiski. Mutvardu parbaudijums notiek péc ieprieks izstradatam
eksamenacijas bileteém, izmantojot studiju kursa programmas.

Rakstiska parbaudijuma formas ir dazadas:




1. Rakstisks parbaudijums (eksamens, vispopularaka parbaudes forma  Sobrid
Eiropa) péc ieprieks izstradatiem jautajumiem.

2. Rakstisks parbaudijums par studentam nozimétu vai studenta izvélétu t€ému.
3. Tests ar 40 — 60 jautajumiem.
4. Referats ka parbaudijums ir neliela apjoma izvelés kursos.
5. Atseviskos studiju kursos macibspéki izstradajusi parbaudijuma karto$anas sistému
izmantojot starpparbaudijumu rezultatus (piem., 4 ieskaites kontroldarbi + gala
parbaudijums).

Par attieciga studiju kursa parbaudijuma formu un prasibam macibspéki informé
magistrantus jau pirmo divu nodarbibu laika.

6.3. Akademiska grada pieskirSanas nosacijumi

Lai iegutu vadibzinatnes magistra akadémisko gradu jabit sekmigi izpilditam
visam studiju programmas prasibam, ieskaitot magistra darba sekmigu aizstavéSanu.
Pie magistra darba aizstavéSanas magistrants tiek pielaists tikai péc visu studiju
programma paredz€to akad€misko saistibu sekmigas nokartoSanas.

Magistra gala parbaudijumu komisijas darbu reglamenté “Nolikums par studiju
gala parbaudijumiem Ventspils Augstskola EPF”, kas apstiprinats VeA EPF sede
08.05.2001.

Pieskirto akadémisko gradu — socidlo zinatnu magistrs vadibzinatné — apliecina
VeA izsniegts magistra diploms.

7. Resursi studiju programmas istenoSanai

7.1. VeA visparigs raksturojums

Ventspils Augstskola dibinata 1997. gada 23. julija ar LR Ministru Kabineta rikojumu
Nr. 384 ka valsts augstakas izglitibas iestade.

Ventspils Augstskolas Satversme ir apstiprinata Ministru Kabineta 1998.gada 17.
novembri. '

VeA raksturojums:

1. Macibu valoda ir latviesu.

2. Jaukta profesiira — parsvara Latvija izglitojuSies un akadémiska darba pieredzi
uzkrajusi docétdji, kas papildinajusi savas zinaSanas kontaktos ar Rietumeiropas
un Ziemelamerikas kol€giem; atseviski pieaicinatie viesprofesori no
Rietumeiropas un Ziemelamerikas parstavéti gan ASV, gan viet&jie profesori.

3. Stud&jo$o un docétdju aptuvena attieciba 1:10, kas nodrogina dialoga iespéjas
starp studentiem un docétajiem..

4. Pastav iesp€jas, komplekt&jot studiju programmas, tas papildinat ar kursiem no
augstskolas otras —Tulko$anas studiju fakultates.

5. Ventspils augstskolai ir plasa biblioteka, kas apgadata ar studiju programmam
atbilstoSu specialo literatliru un periodiku.

6. Studgjo3o ikdiena noris studiju darbam piemérota vide.

7. Studiju programmas nodro§ina nopietnus pamatus stud€joSo starptautiskas
karjeras iesp&jam.
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Ventspils augstskola faktiski ir izveidota ka Rietumeiropas vai Ziemelamerikas
Biznesa skola, tas &u komplekss (Campus) atrodas netalu no Baltijas juras krasta
(jura aptuveni 10 min. gajiena), ta k]uvusi par Ventspils pilsétas struktiira integrétu
izglitibas, zinatnes, petniecibas un kultiras centru. Briniskiga apkartne un salidzinosi
plasas briva laika pavadiSanas iesp&jas pa$a augstskola un pilsétas kultiiras, sporta un
atputas iestades rada labvéligu atmosféru nopietnam studijam.

7.2. Akadémiskais personals

7.2.1. Personala kategorijas

VeA EPF vadibzinatnes magistra studiju programmu docé S$tata profesori
(asocietie profesori), docenti un lektori. Pargjo akadeémisko slodzi pilda pieaicinati
docetaji.

Vadibzinatnes magistru gatavosanas procesa iesaistitas sekojosas akadémiska
personala kategorijas:

1. VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultates personals - realizé studiju
pamatkursu pasnieg8anu;

2. VeA TulkoSanas studiju fakultates personals - realizé sve§valodu un brivas
izvéles studiju kursu pasniegSanu;

3. Pieaicinatais personals no citdam augstakajam macibu iestadém.

7.2.2.Fakultates personals

Vadibzinatnes magistra akadémisko studiju programmu sagatavo sekojosi
Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas nodalas doc&taji:
Ineta Geipele, ekonomikas doktore, VeA asociéta profesore;
Andrejs Jaunzems, matematikas doktors, VeA asociétais profesors;
Edgars Kassalis, ekonomikas doktors, VeA asocigtais profesors;
Andris Klauss, ekonomikas doktors, VeA asociétais profesors;
Uldis Rozevskis, ekonomikas doktors, VeA asociétais profesors;
Igors Suvajevs, filozofijas doktors, VeA asociétais profesors;
Viesturs Renge, psihologijas doktors, VeA asociétais profesors;
Janis Vucans, matematikas doktors, VeA asociétais profesors;
Antons Petrovskis, tiestbu magistrs, VeA docents;
Péteris Zalite, vadibzinatnes magistrs (MBA), VeA docents,

7.2.3. VeA personals (otras fakultates macibspéki).

Valodu bloka kursus un C dalas kursus vadibzinatnes magistra studiju programma j
nodroSina VeA TulkoSanas studiju nodalas docétaji: ‘

Janis Silis, filologijas doktors, asoc.prof.
Vita Balama, magistre, lektore.

Juris Zagars, Dr. hab. phys, asoc.prof

7.2.4. Pieaicinatais personals.




Bez tam atseviSkus kursus pasniedz ari docétaji no citdm Latvijas Augstskolam:
Remigijs Pocs, dr.hab.oec., valsts professors.
Andrejs Dzedonis, RTU, Rigas Businesa Institiits, asoc. prof.
Vija Sile, filozofijas doktore, P. Stradipa universitates asociéta profesore;
Erika Sumilo, ekonomikas doktore, LU VEF asoc.prof.;
Tatjana Muravska, ekonomikas doktore, LU VEF asoc.prof;
Inna Steinbuka,dr.hab.econ, LU VEF profesore;
Arilds Saethers, profesors, Ph. D., Eirofakultates direktors;
Biruta Sloka, ekonomikas doktore, LU VEF asoc.prof;,
Selga Laizane, ekonomikas magistre;

7.3. Studiju programmas materialais, tehniskais un informativais nodroSinajums

7.3.1. Auditorijas un kabineti

Studiju procesa nodro$inasanai vadibzinatnes magistra studiju programma tiek
izmantota Ventspils Augstskolas materiala un informativa baze. Nodarbibas studiju
programma stud€joSajiem notiek Ventspils Augstskolas telpas Ventspili, InZenieru
iela 101. Studiju nodro$inajums ietver sevi modernas nodarbibu telpas, augstskolas un
Ventspils Centralas zinatniskas bibliotekas, augsta limena studiju nodroinasanas
tehniskos lidzekl]us, vairakas datoru telpas ar interneta tikla pieslégumu, modernu
amfiteatra veida auditoriju ar aptuveni 190 vietdm, kas aprikota ar multimediju ?
audiovizualo tehniku (nakotné to paredzéts aprikot ari ar sinhronas tulko$anas !
lidzekliem), ka arT doc&taju darba kabinetus ar datorizétam darba vietam.

Studgjosie macibu procesa izmanto arT lingvistikas kabinetu ar 12 studentu un 1
docétaja darba vietam, lingvistikas datorlaboratoriju ar 12 studentu darba vietam (12
multimediju datori ar CD ROM iekartam), kur studenti var stradat ar interaktivajam
valodu apmacibu un citdm macibu programmam. ST laboratorija tiek izmantota gan
nodarbibu laika, gan studentu patstavigajam studiju darbam.
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7.3.2. Datori un tehniskais nodrofindjums

VeAir3 datorklases ar atbilstosu programmatiiru un informativo nodroinajumu,
ka arT pastavigu pieslégumu intertiklam. VeA ir izveidots timekla un véstkopu
serveris, visiem doc€tdjiem un studentiem ir savas elektroniska pasta adreses.
Augstskolas informativais nodro$inajums nepartraukti tiek atjaunots, iegadajoties
jaunus, pietiekami jaudigus datorus, multimediju tehniku un atbilsto$o programmatiiru

7.3.3. Bibliotekas un komunikacijas

Studenti un docgtaji macibu procesa nodrogina$anai izmanto Ventspils Centralas
Zinatniskas bibliotékas pakalpojumus. Augstskolas telpas darbojas §is bibliotekas
VeA nodala, kuras fondu 2001.g. janvari veidoja aptuveni 15 000 s&umi un ap 300
audiovizualie materidli (audio un videokasetes, CD-ROM) parvaldiba
uzpémejdarbiba, ekonomika, finansgs, tirgzinibas, jurisprudence, filozofija,
psihologija, valodnieciba, translatologija, literatlirzinatng, u.c. No tiem apméram 8600
izdevumu ir sveSvalodas, tai skaitd 4763 — anglu valoda, 2663 — vacu valoda, 942 —
krievu valoda, 273 ~ fran¢u valoda. Bez tam augstskolas studentiem un docétajiem ir
pieejams bagatigs fonds dailliteratiird, humanitarajas, tehniskajas u.c. jomas, kas ir
izvietots bibliotekas centralaja éka Ventspili, Akmenu ield 2. Visi biblioteka esosie
izdevumi fikséti elektroniskaja kataloga, ir automatizéta arf lasitaju apkalpo3ana. Visu
bibliotekas darbibas sferu automatizaciju nodro$ina sistéma IT ALISE.

Kops 2000.gada sisttma ALISE ir pieejams jauns modulis: “Latvijas biblioteku
elektroniskie katalogi interneta”, kas dod iesp&ju bibliotékai publicét savus katalogus
tikla intertikla, ka arT pieklit citu bibliotéku katalogiem caur tiklu.

Ipasa vériba no vadibzinatnes magistrantu puses tiek pievérsta daZadiem
statistisko datu krajumiem, gan Latvija, gan ari arvalstis izdotiem, tai skaita ANO
izdotajiem statistikas krajumiem:

- International Trade Statistics Yearbook.

- Statistical Yearbook.

- Industrial Commodity Statistics.

- National Accounts Statistics: Main Aggregates and Detailed Tables.
Magistranti studiju gaita var plasi izmantot arT atseviskus ANO komisiju
izdotos materialus: :

Treaty series: Treaties and International agreements registered or filled and
recorded with the Secretariat of the UN.
Economic Commission for Europe.
United Nations Conference on Trade and Development.

Pilnveértigu studiju nodroSinasanai bibliotékas fondi sistematiski tiek papildinati
ar jaunako, pasaul€ par kvalitativu atzitu macibu un zinatnisko literatiiru, ka ari
periodiku. Tiek iegadata ar atbilsto$a macibu, zinatniska un uzzinu literattra latviesu
valoda. Bibliotekas fondu papildinasanu korigé bibliotékas konsultativa padome, kura
aktivi piedalas augstskolas docétdji, komplektéSanas darba izmantojot jaundkos
izdevniecibu reklamu katalogus un interneta tikla iespgjas.

Veselibas nostiprina$anas, fiziskas kultiiras un sporta nodarbibam studentiem ir
iesp€jas izmantot Ventspils Olimpisko sporta halli Ventspili, Lielaja prospekta 29 — 1,
peldbaseinu Ventspili, SarkanmuiZzas dambi 1 un sporta sp€lu laukumu augstskolas
darza.
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7.3.4. Studiju programmas finanséjums

Vadibzinatnes magistra studiju programmas finanséjuma avoti ir:

1. Valsts budZeta finans€juma vietas pilna laika studijas. No valsts budZeta ir
finans€tas vietas katra studiju gada (finans€ no valsts budZeta un Ventspils
pilsétas paSvaldibas budZeta lidzekliem IZM noteikta studiju vietu skaita
(stud€joSiem par budzeta lidzekliem) ietvaros) ar nosacijumu, ka magistrants
vismaz pusslodzes apjoma veic docétdja, pétnieka vai pétnieciski-
organiztorisko darbu Ventspils Augstskola.

2. Personigais vai sponsoru finans€jums pilna laika un nepilna laika studijas.
Studiju maksa, pamatojoties uz izmaksu tami, tiek apstiprinata katru
akadémisko gadu ar VeA rektora rikojumu. Magistrantu izmaksu tames
aprékins sniegts 8.pielikuma.

Pamatojoties uz Latvijas Republikas Ministru Kabineta 1997. gada 23. jilija
rikojumu Nr. 384 un 1997. gada 1. septembra ligumu starp LR MK un Ventspils
pils€tas domi “Par Ventspils Augstskolas finansé$anu”, vadibzinatnes magistra studiju
programmu, sakot ar 2001.gadu, paredz€ts finans€t no valsts budZeta, Ventspils
pilsétas paSvaldibas budZeta lidzekliem [ZM noteikta studiju vietu skaita (stud€joSiem
par budZeta lidzekliem) ietvaros, ka ari no fizisko un juridisko personu Iidzekliem.

8. Zinatniskais un pétnieciskais darbs

VeA realize zinatniski p&tniecisko darbu saskana ar VeA zinatnisko pétijumu
programmu 2001.-2005. gadam un pasniedz€u un zinatnisko lidzstradnieku
individuilajiem gada planiem. VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultates macibspeki
katedru Iimeni piedalas Latvijas Zinatnes padomes, ES Phare programmas u.c.
programmu finansétajas pétjjumu programmas. Fakultates akad@miskais personals
pétijumu kvalitates nodro§inasanai sadarbojas ar radniecigu nozaru kolégiem Latvija
un arzemes.

VeA EPF macibspéki veic akadémiskos un lietiSkos pétijjumus ari regiona
ekonomiskas izaugsmes veicinasanai.

Zinatniski pétniecisko darbu VeA organiz€ un vada VeA macibu un zinatnes
prorektors. Fakultates ietvaros darbu organizé un vada katedras vaditaji, pétijumos
aktivi iesaistas viss akadémiskais personals.

Zinatniski pétnieciska darba rezultati regulari tiek publicéti  atbilstoSo
zinatnu nozaru vado$os izdevumos Latvija, ka arl cit€tos izdevumos. Publikaciju
sarakstu skatit pielikuma Nr .

Vadibzinatnes magistra studiju programmas magistra darbu tematiku paredzets
saistit ar fakultates zinatnisko un praktisko pétfjumu novirzieniem. Magistrantiiras
studenti tiks iesaistiti arT dazadu (gan starptautisku, gan valsts méroga, gan lokalu un
regionalu) projektu realizacija.

VeA EPF akadémiska un zinatniska kolektiva pedgjo gadu pétjjumu rezultati

atspogulojas ari zinatniskas monografijas un macibu gramatas.

Ar 2002.gadu VeA EPF paredzéts izdot zinatnisku Zurnalu °’Vadibzinatnes

un tautsaimniecibas aktudlas problémas °’, kura regulari (reizi gada) tiks publicéti
dazadi zinatniski raksti par vadibzinatnes , ekonomikas un tautsaimniecibas aktualiem




problémjautajumiem. Zurnals biis atvérts publikacijam ari topo3ajiem vadibzinatnes
magistrantiem.
Ir paredzéta ari Zurnala izdo3ana elektroniska forma un svegvalodas.

Ar studiju programmu saistito zinatnisko un praktisko pe€tijumu limenis
nepartraukti pieaug. Ka jau iepriek§ minéts, studiju programma nodarbinatie docétaji
lielako dalu sava zinatniska potenciala uzkrajusi savas iepriek$€jas darba vietas. Ta
veikti zinatniski petfjumi un publicéti rezultati ekonomisko, finansidlo un vadibas
procesu matematisko modelu analizg (asoc. prof. A.Jaunzems, asoc. prof. J .Vucans),
par lizingu ka lidzekli marketinga mérku sasnieganai (asoc. prof. [.Geipele),
analizeti ar Eiro naudas vienibas ievieSanu saistitie jautajumi Eiropas Savienibas
valstis, ka ari Eiro ievieSanas iespaids uz Latvijas ekonomiku (asoc. prof. E.Kasalis).

Jauzsver, ka ir glta zinatniska pieredze un sasniegti zinami rezultati, stradajot
Ventspils Augstskola. Ir uzkrata pétnieciska darba pieredze, veicot pétijumus par
ttmu  “Uzpémejdarbibas vieta - Ventspils”. Ir izstradatas sekojoSas apak§témas:
“Starptautisko iegulditaju uzpémé&jdarbibas vietas izvéli ietekmgjosie faktori” (asoc.
prof. AKlauss, stud. M.Lauva), “Uzpéméjdarbibas vietas Ventspils informativa
sisttma” (asoc. prof. A Klauss, stud. M.Lauva, stud. R.Jansons; minétie petijumi
veikti ar Ventspils pilsétas domes un Ventspils Attistibas agentiiras finansialu
atbalstu).

VeA ietvaros ir veikta arl logistikas virziena perspektivu analize Ventspils
tranzitbiznesa kompleksa (doc. P.Zalite).

Bez tam tiek planots iesaistities Ventspils un tas rajona informatizacijas procesos,
veidojot uz intertikla tehnologijam balstitas datu bazes (asistenti G.Neimanis un
G.S&ja, studenti), izstradajot informativo logistikas shému Ventspils brivostas
parvaldei (sadarbiba ar LIS - Latvijas Informativajam Sistémam).

P&c Ventspils pilsétas pasvaldibas pasttijuma VeA docétaji un studenti strada pie
izpetes projektiem par thristu plismdm Ventspill, par regiona attistibu, par
informativas sistémas “e-Ventspils” izveides iesp&jam utt.

9. Sadarbiba ar Latvijas organizacijam

Ka jau tika minéts, Vadibzinatnes magistra akadémisko studiju programmu
pamata nodroSina VeA Ekonomikas un parvaldibas fakultates pilnas slodzes docétaiji,
atseviSkus lekciju kursus sadarbibas programmu ietvaros nodrosina arzemju un citu
Latvijas augstskolu docétaji.

ST sadarbiba kalpo par spécigu impulsu  savstarp&ju zinatniski pétniecisku
programmu izveidei, ka ar  zinatnisko konferenéu un simpoziju organizésanai.

VeA ieinteresétiba vadibzinatnes magistra studiju programmas realizé$ana,
galvenokart, ir saistama ar iesp&ju ar $o studiju programmu, tas saturam atbilsto3ajas
jomas, nostiprinat abpus€ji izdevigas saites gan ar Ventspils tranzitbiznesa
kompleksu, gan ar citiem Latvijas valsts tautsaimniecibas uzpémumiem, ka ari ar LR
pavaldibu un valsts parvaldes iestadem. So saiu pastavésana rada iesp&jas jauniem
akadémiskiem un lietiSka rakstura pétjjumiem, kuru veik$ana ir viena no VeA
pamatfunkcijam. ‘

Ciesaku saiSu nodibinaSanai ar potencialajiem darba devéjiem un vinu vélmju un
prasibu izzinaSanai kalpo gan augstskolas vadibas docétaju un darba devéju tik3anas,
gan arl studentu macibu prakses iesp&ju mekléSana un realizéSana regiona
uzZnémumos.
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10. Starptautiska sadarbiba

.....

sadarbiba ar Vestkistes Profesionalo augstskolu Heide, Vacija. Vairakkart §is
augstskolas profesori viesojusies Ventspils Augstskola gan pasniedzot lekciju kursus
gramatvediba (Prof. Dr. H.Kir$s) un logistika (Prof. Dr. H.Bekmans). Atseviski VeA
studenti ir atseviSkus studiju semestrus vai pat pilnus gadus stud€jusi radniecigas
studiju programmas — Vestkistes profesionalaja augstskold Vacija (4  studenti),
Karlovas Tehnologiskaja institata (1 students), Kopenhagenas Biznesa skola (2
studenti), Agderas universitaté Norvégija. Augstskolas docétdji, veidojot un talak
attistot studiju programmas, konsult&jas un uztur regularus akadémiskus kontaktus ar
koleégiem Eirofakultaté, Londonas Biznesa skola un Vestminsteres Universitate.
Turpinas sadarbiba ari ar Irijas, Danijas, Norvégijas augstskolam.

Pédgjo divu gadu laika, realiz€jot starptautisko maza un vidéja biznesa
konkurétspgjas veicinaSanas projektu CoCoNet (Co-operation Competitiveness
Networking), augstskolai izveidojuSies cie$i akadémiski un organizatoriska rakstura
kontakti ar Turku (Somija) izvietotajam augstskolam un iestadém — ar Turku
Ekonomikas un Biznesas administracijas augstskolu, ar Turku Politehnikumu, ar
Turku novada Attistibas centru (TAD — Turku Area Development Centre), ka ari ar
uznémejdarbibu atbalsto$ajam un veicino$ajam institlicijam Igaunija — ar igaunijas
Maza un vidgja biznesa asociaciju, ar MenedZmenta centru N.O.R.T. (Tartu), u.c.

11. Studg@josie

Planots, ka akademisko studiju programma “Vadibzindtnes magistrs” stud&josie
parsvara bis no Ventspils, tai tuvakajam pilsétam un rajoniem.

12. Kvalitates nodrosSinasanas sistéma

Strauja attistiba rada nepiecieSamibu katru gadu ieviest biitiskas izmainas
studiju programmas. VeA eksist€ macibu procesa novertéSanas un kontroles sistéma,
kas nodrofina izglitibas kvalitati. Saja sistéma ietilpst regularas macibu procesa
apspriedes katedras sanaksmes, lekciju savstarp&ja apmekléSana, studentu anketéSana
utt.

Studiju programmu kvalitates nodro$inasanas sistémas meérkis ir paaugstinat
studiju programmu kvalitati, veicot $adus uzdevumus:

e VeA studiju programmu salidzina$ana ar citu augstskolu lidziga nosaukuma

studiju programmam; '

e veicot savstarpgju nodarbibu apmekl€sanu un pieredzes apmainu;

e rosinot saskarsmi ar magistrantiem, uzklausot magistrantu viedokli par

pasniedzgju darbu;

e uzturot kontaktus ar absolventiem;

e uzturot kontaktus ar eso$ajiem un potencialajiem augstskolas absolventu

darba deveéjiem.
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Studiju programmu apguves laika tiks izmantotas tradicionalas darba formas -
lekcijas, seminari, laboratorijas darbi, patstavigie darbi, kolokviji, kontroldarbi, kursa
darbi.

StudgjoSo zinaSanu, prasmju un iemanu limenis tiks novértéts, pemot vera
kolokviju un  kontroldarbu rezultdtus, bet sesijas laikd ka parbaudes formas
izmantojot eksamenus un, iznémuma gadijumos, kad to prasa studiju priek3meta
specifika, - ieskaites.

Katra studiju kursa beigas stud&joo zinaSanas, prasmes un iemapas tiks
novertetas péc 10 ballu sistémas. Parbaudijums nokartots sekmigi, ja ir iegiits ne
mazak par 4 ballem. Atseviskus studiju kursus noverté ar “ieskaitits” vai
“neieskaitits”.

Katru gadu notiks studgjoSo aptauja, kas realizé atgriezenisko saikni
“studgjoSais — studiju programma”. Aptauju rezultdtiem ir nozimiga loma studiju
programmu kvalitates vértéSana.

Nosléguma parbaudijumus piepems gala parbaudijumu komisijas 5-7 cilvéku
sastava, kuru personalsastavu apstiprina VeA rektors .

13. Programmas talaka attistiba

Vadibzinatnes magistra studiju programmas talakas attistibas virzibu un
perspektivu nosaka Latvijas integracijas process Eiropas Savieniba, Latvijas
geopolitiskais stavoklis un ar to saistita Latvijas ekonomikas ’tilta funkcija®’
starptautiskajas(globalajas) biznesa pliismas. Lai turpinatu un veicinatu vadibzinatnes
magistra studiju programmas talako attistibu, fakultates macibspekiem jastrada pie
raciondlas un optimalas studiju programmas satura izveides, atbilstosi konkrétai
Latvijas situacijai ce]a uz Eiropu. Tadé] jaturpina lidzigo Eiropas augstskolu studiju
programmu izpéte un pieredzes analize, gan izmantojot moderno informacijas sistému
iesp€jas, gan darba vizites lidzigas citu valstu augstskolas.

Tuvakos gados VeA planots paplasinat Eiropas un citu pasaules ekonomiski
aktivako regionu studijas, izstraddjot jaunas macibu programmas un paaugstinot
attiecigo docétaju akadémisko kvalifikaciju. Jaturpina veidot jauni, aktuali
vadibzinatnes kursi, kas ieklaujami izvéles (B) kursu saraksta. Japieaicina jauni
kvalificéti doc&taju kadri, to skaitd vieslektori gan no arvalstim, gan izmantojot
Eirofakultates, varbiit arT Rigas ekonomiskas augstskolas macibspekus.

Zinatniski pétnieciska darba joma jaturpina daliba aktualas Eiropas méroga un
Latvijas zinatniski pétnieciskas programmas, kuru pétijjumos aktivi jaiesaista toposie
vadibzinatnes magistranti ar magistra darbu izstradi. Janostiprina magistra darbu
pétijumu praktiskais raksturs.

Vadibzinatnes magistra studiju programmas materialas un informativas bazes
nodro$indjuma pastavigi jaatjauno datoru parks ar pietickami jaudigiem un
moderniem datoriem un tiem atbilstoSu programmatiru. VeA bibliotékas fondi
nepartraukti japapildina ar jaunako, pasaulé atzito macibu un zinatnisko literatiiru,
komplektéSanas darba izmantojot izdevniecibu reklamu katalogus, starptautisko
gramatu 1zstazu un elektroniskas komercijas raditas iespgjas.

17



VeA reali novérté savu darbibu. No vienas puses misu studéjoso
sagatavoSanas ITmenis ir novertets ka pietieko$i augsts un atbilsto$s Eiropas limenim.
No otras puses ir atseviski jautdjumi, kuriem japievér§ ipaSa uzmaniba, pieméram,
japaaugstina pasniedz€ju kvalifikacija un japalielina profesoru skaits.

Studiju programmu talaka attistiba paredz gan jau eso$0 programmu

pilnveidoSanu, gan jaunu studiju programmu izveidoSanu uz eksist€joSo specialitasu
bazes.

14. Informaicija par studiju programmu un reklima.

Informacija par vadibzinatnes magistra akadémisko studiju programmu pieejama
VeA EPF Ventspili, Inzenieru iela 101, (talr.: 3628302, fakss 3628303, e-
pasts:venta@venta.lv), pie fakultates sekretares Ildzes Be]skas (tel.: 3623127, e-pasts:
ildzeb@venta.lv), ka ari tiks ievietota augstskolas majas lapa Interneta:
http://'www.venta.lv.

Bez tam par studiju iespgjam magistra studiju programma ik gadus informés ar
pazinojumiem regionalajos un Latvijas centralajos laikrakstos.

Tiek gatavots VeA prospekts anglu, krievu un latvieSsu valoda, kur§ sniedz
visparéju augstskolas raksturojumu, realiz€to studiju programmu satura izklastu,
institta ilggadiga akad@miska personala uzskaiti, zinatniski pétnieciska darba
rezultatus, ka arl atspogulo fotografijas institlita materiali tehnisko nodro$inajumu.

Lai inform&tu par studijam nakamos magistrantiras pretendentus, tiks
sagatavots specials programmas buklets. Tas tiks izsniegts interesentiem. Katru gadu
pirms iestajparbaudijumiem VeA EPF informé&s par iesp&jam studét vadibzinatnes
magistra studiju programma, izplatot plakatus par uzpemSanas jautdjumiem, ka ari
ievietojot sludindjumus laikrakstos, Zurnalos, citos masu sazinas lidzeklos.




15. Kursu anotacijas

VENTSPILS AUGSTSKOLA
EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE

Magistratiiras programma
Studiju kursa apraksts

ORGANIZACIJAS TEORIJA

Kursa apraksta autors dr. oec. asoc. prof. Andris Klauss

Kursa kods

Kursa apjoms 2 kreditpunkti (kopé&jais auditorijas kontaktstundu
skaits: 32

Parbaudes forma eksamens

PriekSnosacijumi

Kurss ieklauts A dala

Kursa meérkis sniegt studgjoSiem teordtiskas zinasanas un praktiskas

atzinas  organizacijas uzb@ivé un organizésana.

SATURS

Organizacijas institucionald, instrumentala un funkcionala jéga.

Procesa organizacija.

Organizacijas uzbiive un veidi.

Parvaldibas mehanisma organizacija.

Organizacijas veidoSanas, parveido$anas un vadiSanas instrumenti un metodes.
Starptautisko uznémumu organizacija.

PAMATLITERATURA

Bennett R. Organisational Behaviour. — London, 1997 — 337 p-

Bennis W. 21*, Century Organization. — San Francisco, 1995. — 114 p.

Buckley P.J. Firms, Organizations and Contracts.— Oxford, 1997.— 475 p.

Cole A. Organisational Behaviour. Theory and Practice. — London, 1995. — 381 p.
Geldern M. Organisation. Frankfurt a.M., 1997. — 246 S.

Link J. Fiihrungssysteme: Strategische Herausforderung fiir Organisation, Controlling
und Personalwesen. — Miinchen,1996. — 228 S.

Cospemennoe ynpasnenue. 1.1, 2. — Mocksa, 1997.

SATURS

1. temats

ORGANIZACIJAS KONCEPTS
1. Organizacijas jédzieniskie skaidrojumi.
1.1. institucionalais skaidrojums;
1.2. instrumentalais skaidrojums;
1.3. funkcionalais skaidrojums.
2. Organizacijas teorijas.
2.1. teoriju vispargjs raksturojums;
2.2. klasiskas teorijas;




2.3. uzvedibas un motivacijas teorijas;

2.4. izlem$anas teorijas;

2.5. situaciju teorijas analitiskie un pragmatiskie aspekti;
2.6. sociotehniskas teorijas.

2. temats
PROCESA ORGANIZACIJA
1. Procesa organizacijas konceptualie jautajumi.
2. Darba process un ta elementi. 2
3. Uzpémejdarbibas procesa organizésana.
4. RaZoSanas procesa organizé3ana.
5. Informacijas procesa organizé$ana.
3. temats

ORGANIZACIJAS ELEMENTI

1. Darba daliSana un specializacija.

1.1. organizacijas elementu veido3ana;
1.2. darba dali8anas formas;

1.3. specializacijas veidi.

Darba vietu un amatu organizé3ana.
Darba grupu organizésana. 9
Nodalu un citu struktiirvienibu organizé$ana.
Struktiirvienibu koordinéSana.

bt e N

4. temats

UZNEMUMA VADIBAS ORGANIZACIJA

1. Organizacijas apveidi.

1.1. parvaldibas attiecibu hierarhiska struktiira;
1.2. vadibas sistémas;

1.3. grupu organizacijas apveidi.

Organizacijas sakotné&jas formas.
2.1.funkcionala organizacija;

2.2.nodalu organizacija;

2.3.matriCu organizacija; )
2.4.valdo3a uznémuma organizacija koncerna. "
Organizacijas atvasinatas formas.

Organizacijas evoliicija.

5. Mazo un vid€jo uzpémumu organizacijas Tpatnibas.

o

AW

5. temats

ORGANIZACIJAS PARVALDIBAS METODES
1. Organizacijas parvaldibas pamatnostadnes.

1.1. organizacijas parvaldibas principi;

1.2. organizacijas parvaldibas elementi.
2. Organiz€3anas procesa posmi.

2.1.organizéSanas motivi,

2.2.organizacijas pétijumi;

2.3.organizéS$anas norise;

2.4. kontrole.
3. Organizacijas plano$ana.
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p—
4. Organizacijas projektvadiba.

6. temats

ORGANIZACIJAS TEHNOLOGIJA
1. Organizacijas dokumenti.

2. Organizacijas analizes panémieni.
3. Organizacijas novérté$ana.

LITERATURA

Bennett R. Organisational Behaviour. — London, 1997.—- 337 p.

Bennis W. 21%. Century Organization. — San Francisco, 1995. — 114 p-

Buckley P.J. Firms, Organizations and Contracts.— Oxford, 1997.— 475 p.

Cole A. Organisational Behaviour. Theory and Practice. — London, 1995. — 381 p.
Geldern M. Organisation. Frankfurt a.M., 1997. — 246 S.

Link J. Fihrungssysteme: Strategische Herausforderung fiir Organisation, Controlling
und Personalwesen. — Miinchen,1996. — 228 S.

CospemenHoe ympasienue. 1.1, 2. — Mocksa, 1997.

21




VENTSPILS AUGSTSKOLA
EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE

Magistrantiiras programma
Studiju kursa apraksts

STRATEGISKA PARVALDIBA 5

(STRATEGIC MANAGEMENT)

Kursa apraksta autors asoc.prof., dr. sc. ing. Andrejs Dzedonis
Kursa kods

Kursa apjoms 4 kreditpunkti

Parbaudes forma referatu sagatavoSana grupa, referatu

sagatavoSana individuali, starpeksamens un gala
eksamens, biznesa spéle.

Prasibas kredita

iegliSanai referatu sagatavoSana, kursa apmekl&jums,
starpeksamena un gala eksamena veiksmiga 2
nokarto$ana, kontroljautajumu nokartoSana.

Kurss ieklauts A dala

Merkis nodroSinat studentiem iespgju atkartot, papildinat,

nostiprinat iemanas un zina$ans, kuras ir giitas macibu
procesa un praktiskaja uzpé€meéjdarbiba. Galvenais mérks
ir strat€gisku un svarigu lémumu piepamsanas procesa
izskaidroSana.

ANOTACLJA

Kursa tiks aplikoti temati: strat€giskds parvaldiba, korporativie uzdevumi un
sasniegumi; ar&jas vides analize — biznesa spéle; stratégijas izvéle attieciba pret
apkartéjo vidi; vertspapiru analize; organizacijas struktira; strategiska kontroles
sistéma; stratégisko planu mainiSana. Kurss ir orientéts uz dazadam situdcijam,
gadfjumiem.

Katrs gadijums, kas ir saisitits ar augstaka limepa parvaldibu ir jaun sun vienreizéjs.
Nav gatavu paraugu, kas noderétu visas problémsituacijas. Tamdé] macibu laika tiks
simulétas dazadas situacijas, kuras kopigi tiks atrisinatas.

Problémjautdjumu risindjumi tiks sagatavoti gan grupas, gan individuali un sagatavoti
gan rakstiski, gan mutiski.

Jekuras lekcijas laika var bt kontolparbaude par iepriek$gjo tému.

LITERATURA

e)) Gary Hamel and C.K. Prahalad, "Strategic Intent." Harvard Business Review
(May-June 1989): 63-76.
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2) Michael E. Porter, "How Competitive Forces Shape Strategy." Harvard Business
Review (March-April 1980): 137-145.

(3)  Michael H. Lubatkin and Peter J. Lane, “Psst ... The Merger Mavens Still Have it
Wrong!” Academy of Management Executive (February 1996):21-37.

4 Donald C. Hambrick and Albert A. Canella, Jr., "Strategy Implementation as
Substance and Selling." Academy of Management Executive (November 1989):
278-285.

5) Bernard C. Reimann and Yoash Wiener, "Corporate Culture: Avoiding the Elitist
Trap." Business Horizons (March-April 1988): 36-44.

SATURS

1. Situacijas analize.

e Kurss tiks sadalits grupas, kurai biis jasagatavo mutiska atbilde atbilde par
kadu konkrétu situaciju. Atbilde nedrikst parsniegt 45 miniites. Pargjas grupas
izteiks savu viedokli par doto atbildi.

Par 30 paSu situaciju bils jasagatavo rakstiska atbilde aptuveni uz 10 — 12 lapam.

e Katram individuali tiks uzdota konkréta situacija, atbilde biis jasagatavo uz 8 —
10 lapam.

Kursa laika tiks uzdoti kontroljautajumi, netikai saistiba ar uzdoto literattiru, bet
arl izotajiem materialiem.

Pirms katras nodarbibas, katram studentam biis jaiesniedz kopsavilkums.
Kopsavilkuma jabut ieklautam galvenajam problémam, rekomendacijam ka tas
atrisinat.
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VENTSPILS AUGSTSKOLA
EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE

Magistrantiiras programma
Studiju kursa apraksts

FINANSES UN INVESTICIJU PARVALDIBA

Kursa apraksta autors asoc. prof. Dr. math. Janis Vucans
Kursa kods
Kursa apjoms 4 kreditpunkti (kopg&jais auditorijas kontaktstundu skaits

— 64, tai skaita 32 lekciju stundas un 32 praktisko

nodarbibu stundas auditorija.

Parbaudes forma rakstisks gala eksamens; lai students tiktu pielaists pie
gala eksamena vinam semestra laika sekmigi janokarto
starpeksamens; starpeksamena atzime tiek nemta vera,
izliekot eksamena gala atzimi.

Prasibas kreditpunktu

iegiSanai sekmigs vert&jums starpeksamena un gala eksamena.
Kursa apguves

prieks$nosacijumi bakalaura limena kurss Finansu teoriji

Saistiba ar citiem studiju

kursiem kurss izklastama materiala zina ir saskanojams ar
kursu Apdrosinasana
Kurss ieklauts A daja

Kursa mérkis lepazistinat studentus ar finansu inZenierijas
: galvenajiem jédzieniem, instrumentiem, pétamajiem
procesiem, to analizes metodém un finansu infenierijas
attistibas perspektivam.

PAMATLITERATURA

J.F Marshall, V.P.Bansal, Financial Engineering, New York Institute of Finance,
Allyn & Bacon, Inc., 1992

Zvi Bodie and Robert C.Merton, Finance, Prentice Hall, 1998.

W.F.Sharpe, G.J.Alexander, J.V Bailey, Investments, 5" ed, Prentice Hall, 1995.
B.B.Kopanes, ®unancoBblii ananmu3, OUHAHCH U CTATUCTHKA (2-€ U311.),
MockBa,1997.

SATURS

Finansu inZenierijas sféra.

Finansu inZenierijas attistibu nosakosie faktori.

Finansu inZenierijas pamatjédzieni — ienakumu mérisana, riska problematika,
procentu likmes un mainas kursi, spekulacijas, arbitraza, utt.

Finansu inZeniera riciba esosie fiziskie instrumenti.

Finansu inZenierijas procesi un stratégijas — aktivu un pasivu parvaldibas, riska
vadisana, arbitraza un sintétiskie finansu instrumenti, utt.
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Finansu inZenierijas attistibas perspektivas - globalizcijas un informacijas
tehnologiju attistibas konteksta.

Ekonomikas un parvaldibas fakultates domes sédé 2001.gada
protokols #

Fakultates dekans asoc. prof. Sergejs Hilkevics
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VENTSPILS AUGSTSKOLA
EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE
Magistrantiiras programma
Studiju kursa apraksts
LEMUMU PIENEMSANAS KVANTITATIVAS
METODES

Kursa apraksta autors valsts.prof., dr.hab. oec Remigijs Pols
Kursa kods
Kursa apjoms 4 kreditpunkti (ECTS 6 punkti)
Parbaudes forma kontroldarbs, studiju darbs
PriekSnosacijumi bakalaura Itmena statistika un matematika
Prasibas kreditpunktu
iegiiSanai Kontroldarba jaiegiist pozitivs zind$anu novert&jums.

Sekmigi jaaizstav studiju darbs.
Kurss ieklauts A dala

Kursa mérkis ir iepazistinat studentus ar vadibas 1émumu pienemsanas teorétiskajiem
pamatiem determin€tas situacijas, nenoteiktibas un riska apstak]os.

ANOTACIJA

Kurss sastav no Cetram galvenajam sadalam: lémumu piepem$ana nepietickamas
informacijas apstaklos, datu analize ka lémumu pienemS$anas procesa sastavdala,
tiklveida planoSanas metodes biznesa, biznesa modeléSana ar linearas programmésanas
palidzibu un imitaciju modelu palidzibu.

LITERATURA

1. M. Eddowes and R. Stansfield. Decision making techniques. Second Edition. Longman "
Group, 1991. ”

2. Hamdy A. Taha. Operations Research. Sixth Edition. Prentice-Hall International, 1997.

A. Ravindran, Don T. Phillips, James J. Solberg. Operations Research. Principles and Practice.
Second Edition. John Wiley and Sons, 1987.

SATURS

1. Lemumu pienem3ana nepilnigas informacijas apstak]os.

1.1. Varbdtibu teorijas elementi.

1.2. Varbiitibas sadalijjumi.

1.3. Leémumu pienemsanas kartulas un shémas.

2. Datu analize ka [éemumu pienems$anas sastavdala.

2.1. Izlase un statistikas.

2.2. Konfidences intervali. :

2.3. HipotéZu parbaude. B
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2.4. Statistiska kvalitates kontrole.
2.5. Lineara regresija.
2.6. Laika rindas un prognozésana.

3. Biznesa plano$ana.
3.1. Tiklveida kalendara planosana.
3.2. Rezervju vadibas planosana.

4. Biznesa modelésana.

4.1. Lineara programmé&$ana.

4.2. Transporta uzdevums un ta modifikacijas.
4.3. Imitacijas modeli.
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VENTSPILS AUGSTSKOLA

EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE
Magistrantiiras programma

Studiju kursa apraksts

MARKETINGS GLOBALA TIRGUS SISTEMA

Kursa apraksta autore
Kursa kods
Kursa apjoms

Parbaudes forma

Prasibas kreditpunktu
iegiiSanai

Kursa apguves
priekSnosacijumi

Saistiba ar citiem studiju
kursiem

Kurss ieklauts
Meérkis

SATURS

Dr. oec. Ineta Geipele

4 kreditpunkti (kop€jais auditorijas kontaktstundu skaits
— 64, t.sk., 32 stundas - lekcijas, 32 stundas - semindri.
eksamens, kas tiek veikts rakstiska forma, analizgjot
konkr€tu situaciju.

kursa saturd ieklauto uzdevumu analizes rezultatu
prezent€Sana semestra laika.

vélme intensivi, atri apgiit marketingu globala tirgus
sisteéma.

studentiem ir priek$zina$anas: uznéméjdarbiba, mikro-
un makroekonomika, tirgzinibas, starptautiskajas
tigzinibas, tirgvedibas vadiSana, tirgvedibas planosana,
strat€giskaja marketinga plano$ana, sve$valodas.

A dala

sniegt studentam teorétiskas un praktiskas zinaSanas
lémumus pienemsanu problému risina$ana, isteno$ana
un kontrol€ $aja videé. Noteikt un noveértét Latvijas
tirgus iek$€jas vides Ipatnibas un globalo tirgu.

Kursa saturs bazéts uz teorétisko un praktisko dalu. Teoretiska dala paredz $adu

. globala marketinga pamattemu apguvi: ievads, globala marketinga vide, aktivitates
globalaja marketinga: tirgus izpéte un datu analize globalaja marketinga, marketinga
komplekss, produkts, cenu stratégijas, starptautiska komunikacija, starptautiskie
sadales kanali, darbibas plani un kontrole globalaja marketinga augstakaja Iimeni.

PAMATLITERATURA

1. Libermanis E. Starptautiskie ekonomiskie sakari un Latvija.- R.: Kamene, 1997.
2. Udris Z., Séle A. , Gustsons V. Pamatzinasanas starptautiskaja tirdznieciba.- R.: Jana séta,

1994.

3. Kaktin$ J. INCOTERMS — 1990/ Paligs biznesa.- R.: Asja, 1993.

4. Czinkota M.R., Ronkainen I,A. International Marketing.- The Dryden Press,1990.

5. Kotler Ph. Marketing management.- Prentice- Hall International (UK) Limited, 1997.

6. Paliwoda S. International Marketing.- Butterworth-Heinemann Ltd.,1994.

7. Subhash C.J. International Marketing Managemant.- Kent Publishing Company,USA.

8. Terpstra V., Sarathy R. International marketing (International edition).- The Dryden Press,

1994.
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VENTSPILS AUGSTSKOLA

TATE EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE
Magistrantiiras programma
Studiju kursa apraksts
STEMA

VADIBAS INFORMACIJAS SISTEMAS UN
| INFORMACIJAS SISTEMU PARVALDIBA
ontaktstundu skait (Management Information Systems)

;tundas - seminari.

. Kursa apraksta autors asoc.prof., dr. oec. Uldis Rozevskis,
orma, analizeot Cursa kods
Cursa apjoms 4 krediti (ECTS 6 punkti)
_ 23rbaudes forma eksamens
Iizes rezultatu riek§nosacijumi nav
;rasibas Kkredita
. sgiifanai Eksamena jaiegiist vértéjums 4 — 10 balles
gu globald Urgus {urss ieklauts A dala
ferkis lepazistinat magistrantiiras studentus ar vadibas

informacijas sistému uzbiivi, darbibu, veidosanas
koncepcijam, funkcijam, projekté$anas, ieviedanas un
izmantoSanas problémam, ka ar ar informacijas
tehnologijas izmanto§anas parvaldibu uzpémuma.

sméjdarbiba, mikro-

tarptautiskajas

rgvedibas planosana

5, sve$valodas.

N NOTACLJA

aktiskas zinasanas

' anadana. 1 nOéana:_. — . - o s . ca g e e s . .

lSlnasaPa’ 1Ste,. rsa tiks aplakoti temati: informacijas sistému stratégiska loma organizacija, informacijas sistému

novértet Latvijas ive, izstrade, ievieSana, drosiba, kvalitate, parvaldiba, organizacijas informacijas resursi,

globélo frgu. ‘komunikaciju un tiklu izmanto3ana, elektroniskas uznémajdarbibas iesp&jas organizacija, jaunako
nologiju ietekme uz informacijas sistémam, informacijas sistému izmanto3anas etiskas, socidlas un
itiskas problémas, zinasanu parvaldiba uzpémuma, informécijas sistému darbibas novértsiana.

redz $adu N
ingﬁze, aktivitates TERATURA
aarketinga, mérkt‘etmgi
cija, starptautiskie i
5 augstakaja liment.

Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon. Management Information Systems. Sixth

Edition. Organization and Technology in the Networked Enterprise. N.J.:
Prentice Hall, 2000.

2. www.prenhall.com/laudon
3. James A. O’Brien. Introduction to Information Systems: a Internetworked

Kamene, 1997. Enterprise Perspective. 2-nd alternate ed. Boston: Irwin/McGraw-Hill, 1998.

irdzniecibé.- R.: Japa s€

; "URS

3.

yryden Press,1990. of Aciias sisté etiski | izaciia. Informaciias siste IS
K) Limited, 1997. nformacijas sistému strateg{s 4 loma organizacija. Informacijas sis e‘rgu( )

lL(tg 1994. lefinicija. IS ietekme uz organizaciju un tas parvaldibu. Jaunako tehnologiju

ishing Company,USA. ?tekl'{le uz IS: IS veidoSanas un izrpanto§anas galvenas prob'lé_m.e%s. Pérveilfi.i‘bas

;dition).- The Dryden Prmeni un IS tipi. IS savstarpgjas saites. Ka IS atbalsta organizacijas straté€giju.
'nformacijas sistému organizacija un biznesa procesi. IS modela un
rganizacijas tipa savstarpéja atkariba. IS ietekme uz organizaciju. IS nodalas
ruktlra un vieta organizacija. Ka informacijas sistémas palidz piepemt l[émumus.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Informacijas sistému izmantoSanas &tiskas, socialas un politiskas problémas.
Tiesibas un pienakumi informacijas joma. Informacijas Ipa§uma tiesibas.
Informacijas izmantoSanas &tiskie jautajumi. Jauno tehnologiju moralie riski. IS
un dzives kvalitate.

Datori un datu apstrade. IS tehniskie Iidzekli, to funkcijas. Datoru tipi un
attistibas perspektivas. Tiklu aparatiira un tas funkcijas. Datu glabaganas
organizacija un problémas. Aparatiras izvéle datu apstradei.

Informacijas sistému programmatiira. Programmatiras galvenie tipi.
Programmatiiras attistiba. Programmu izvéle datu apstradei. Programmu izstrade,
kvalitates novértésana.

Organizacijas informacijas resursi. Datu glabasanas metodes. Datu glabaganas
problémas. Datu bazu vadibas sistémas. Datu glabasanas metoZu attistiba.
Prasibas datu bazu veidoSanai. lepaziSanas ar konkrétu datu bazu vadibas sistému.
Telekomunikaicijas un tikli. Telekomunikaciju sistému komponentes. Datu
kanalu un plismu novérté$ana. Tiklu un tikla servisu tipi. Tiklu standarti. Tiklu
programmas. Tiklu un komunikaciju izmanto$anas problémas.

Elektroniska uznémejdarbiba (e-bizness). INTERNET tikla iespé&jas, struktiira,
priekSrocibas, draudi. Konkréti elektroniska biznesa pieméri. Iepazisanas ar
elektroniskaja biznesa izmantojamam tehnologijam. Majas lapu veido3anas un
publicgSanas tehnologija. Elektroniska pasta izmanto$ana un konfigurésana.
Elektroniska biznesa ievieSanas projektu organizacija.

Uzpémuma reorganizicija ievieSot informacijas sistémas. K3 jaunu sistému
ievieSana rada izmainas organizacija. Datoru loma kvalitates parvaldiba. Biznesa
procesu parbiive. Biznesa procesu modeléSanas lidzekli. IS piemérosana
uznémuma vajadzibam.

Sistému izstrades organizacija un metodes. Sist€mu dzives cikls. Sistému
prototipéSana. Lietojumprogrammu pakes$u izmanto$ana. Firmu pakalpojumu
izmantoSana. Sist€ému projekté$anas un projektu parvaldibas riki.

Informacijas sistému ievieSana organizacija. IS ievieSanas metodes. IS
ievieSanas problémas un riski. IS funkcionalas problémas. IS izstrades un
ievieSanas izmaksu problémas. IS izstrades un ievie$anas terminu problémas.
Iespg&jamie ievieSanas problému risinasanas celi.

ZinaSanu parvaldiba. Kas ir zinaSanas, ka tas saglabat un izmantot. Zinasanu
apstrades programmas. Leémumu pienemsanas atbalsta sistémas. Maksligais
intelekts. Ekspertu sistémas.

Informacijas sistému parvaldiba. Informacijas sistému resursi. Resursu
paSnieki. Funkciju, piendkumu un atbildibas sadale. IS lietotdju tiesibas un
pienakumi.

Informacijas sistému drosiba un kvalitite. Draudi informacijas sistémam. IS
drosibas politika organizacija. Informacijas sistému fiziskas un logiskas
aizsardzibas metodes un papgémieni. Elektroniskie paraksti. IS audits. IS kvalitates
nodro$inasana.

Uznémumu informacijas sistémas. Uzpémuma IS funkcionala un geografiska
struktiira. Tehnologijas izvéle uznémuma informacijas sistémai. Uznémuma IS
programmas, to struktiira, funkcionalitate, piedavajums tirgi. Uzpémuma vadibas
programmu novértésana un izvéle.

Informacijas sist¢ému darbibas novértésana. IS darbibas novertéSanas riski. IS
darbibas analize un pilnveido$anas iesp&ju meklésana.
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VENTSPILS AUGSTSKOLA

EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE

Magistrantiiras programma
Studiju kursa apraksts

JAUNAS INFORMACIJAS TEHNOLOGIJAS

UZNEMEJDARBIBA

Kursa apraksta autors asoc.prof., dr.phys. Sergejs Hilkevi¢s

Kursa kods

Kursa apjoms 4 kreditpunkti

Prasibas kredita

iegiSanai Kursa eksamena jaieglist vismaz apmierino$s zinasanu
vertejums.

Parbaudes forma eksamens

PriekSnosacijumi kurss

Kurss ieklauts A dala

Merkis Kursa merkis ir sniegt studentiem pamatzinasanas par
jauno informacijas tehnologiju izmantoS$ana
uzpémeéjdarbiba.

ANOTACIJA

Jauno informacijas tehnologiju izmantoSana uzpeméjdarbibas efektivitates
paaugstinaSanai pédejo gadu laika kluva par seviski aktualo problému. Paredzama
Latvijas iestaSanas Eiropas Savieniba prasa Latvijas informaicijas infrastruktiiras
saskanoSanu ar form&amo Eiropas informacijas struktiru. Eiropas informacijas
struktira tiek forméta péc teritoridla principa e-Eiropa/e-Latvija/e-Kurzeme/e-
Ventspils, kur savukart katra apgabald informatizacija notiek pa virzieniem e-
Valdiba/e-Bizenss/e-Izglitiba/e-Kultira (e-Government/e-Business/e-Education/e-
Culture). Patreiz notiekoSais informatizacijas process vienlaicigi notiek vairakos
limenos, ka Eiropas limeni, ta arT valsts, regionu, pilsétu un novadu Iimenos, pie kam
darbibu efektivitate katra limen ir atkariga no ta ka $7 limena procesi ir saskanoti ar
augstako un zemako limenu procesiem. Tas ir saistits ne tikai ar datortehnikas,
komunikacijas protokolu, programmnodro§indgjuma savietojamibu, bet ari ar
savienojamibu dzilaka, konceptuala limeni. Kursa mérkis ir sniegt studentiem
pamatzinaSanas par jauno informacijas tehnologiju izmanto3anau uznéméjdarbiba.

SATURS

Biznesa informacijas sistémas
1. Ekonomikas informatikas priek§mets un uzdevumi.
1.1.  Informatikas loma biznesa.
1.2, Automatiz&to informacijas apstrades sistému izmantoSana
uznéméjdarbibas efektivitates paaugstinalanai :
1.3.  Ekonomikas informatika ka zinatne par informacijas automatizéto apstadi
biznesa.
1.4.  Ekonomikas informatika ka vairaku zinatnu: ekonomikas, vadibas,
informatikas apvienojums
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Informativo procesu visparéjas teorijas elementi un to izmantosana
uzpémejdarbiba.

2.1.  Uzpémeéjdarbibas struktira ka mérktieciga sistéma.
2.2, levads mérktiecigu sistému teorija.

2.3.  Vispargjas zipas par daudznozimibu, kura piemit mérktiecigam sistémam.
2.4.  Jedziens par informacijas apmainu.

2.5.  Informativo procesu analizes teorétiskie pamati.
Informativo sistému funkcionala klasifikacija.

3.1.  Funkciju klasifikacija péc K.Zaiverta shémas.

3.2.  Formalas un neformalas funkcijas.

3.3.  Plano$anas funkcijas.

3.4. Lemumu piepemsanas funkcijas.

3.5.  Darbu izpildes funkcijas.

3.6.  Kontroles funkcijas.

3.7.  Komunikacijas funkcijas.

3.8.  PlanoSanas sist€mu raksturojums.

3.9. Lémumu piepemsanas atbalsta sistému raksturojums.
3.10. Uzskaites un kontroles sistému raksturojums.

3.11.  Grupu sadarbibas sistému raksturojums.

3.12. Informacijas sistému funkciju dekompozicija.
Uznémeéjdarbibas informativas sistémas.

4.1.  Banku informacijas sistémas.

4.2.  BirZu informacijas sist€mas.

4.3.  RaZojo3u firmu informacijas sistémas.

4.4.  Tirdzniecibas firmu informacijas sistémas.

4.5. Maza uzpémuma informacijas sistéma.

4.6.  Kopgjas informacijas sistému funkcijas.
Uznémejdarbibas informacijas vak3ana un apstrade.

5.1.  Uzpémejdarbibai nepiecieSamas informacijas veidi.
5.2.  Informacijas kvalitates raksturojums.

5.3.  Informacijas ka resursu novértéjums.

5.4. Informacijas vakS$anas un izplati$anas ierobeZojumi.
5.5.  Autortiesibas, komercialie un valsts noslépumi.
5.6. Informacijas meklé$anas metodes.

5.7.  Informacijas pieejamiba.

Informacijas sistému tehnologijas.

6.1.  Datoru tiklu struktiira, servisi, serveru veidi.

6.2.  Informacijas mekléSana tikla.

6.3.  Intertiklu tehnologija.

6.4.  Informacijas uztverSana un registracija.

6.5.  Informacijas fiks€Sanas un glabasanas veidi.

6.6.  Informacijas klasifikacija.

6.7.  Relaciju datu bazes. Zurnalizacija.

6.8.  Hiperteksti.

6.9.  Multimédiju lidzekli

6.10. Informacijas sistému dzives cikls.

6.11. Informacijas sistému projektésana.

6.12.  Personalas informacijas sistémas.

6.13. Informacijas sistému attistibas tendences.

6.14. Timekla izmanto$ana informacijas sistémas.
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VENTSPILS AUGSTSKOLA
EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE

Magistrantiiras programma
Studiju kursa apraksts

JAUNAKAS PETIJUMU METODES VADIBAS ZINATNES

Kursa apraksta autors Asoc. prof. dr.oec. Biruta Sloka,
Kursa kods
Kursa apjoms 4 krediti
Piarbaudes forma
Priek§nosacijumi matematika, statistika
Prasibas kredita
iegiiSanai 2 kontroldarbu nokartosana; 2 individualo

majasdarbu sagatavoS$ana un iesnieg$ana; viena
referata sagatavoSana un nolasiSana.
Kurss ieklauts A dala
Kursa mérkis Iepazistinat ar vadibzinibas izmantojamam pé&tniecibas
kvantitativam un kvalitativam metodém, pétijuma &tiku,
publicétas literatiiras izvert€jumu, zinatnisko darbu
sagatavo$anas un noforméSanas prasibam.
ANOTACIJA

Kursa programmas galveno jautdjumu ietverSana un rekomend&ama literatiira
izmantota arvalstu un paSmaju teorijas un prakses izklasts, Tpasu uzmanibu veltijot
apglito metoZu izmantoSanai praks€, pétjjuma rezultdtu noformé&Sanai un
iepazistinaSanai ar tiem (prezentacijai). Kursa dalibniekiem tiek ieteikti uzdevumi
un probl€mas praktisko iemanu pilnveidoSanai un zinaSanu padzilinaSanai.
Piedavata plasa informacija ar ieteikto literatliru par praktiskas pétniecibas
metodém, sagatavota informacija par iesp€jam izmantot daZzadus finans€jumu
avotus pétjjumu veikSanai.

SATURS

1. Pamata jautajumi:
e Pétijumu veidi un to noforméSanas galvenie principi;
o Pétijumu lidzekli;
e Pé&tijumu &tika;
e PE&tjjuma tematikas izv€le un literatiiras izvért€jums;
o Pétijumu sagatavoSana, datu avoti, to savakSanas metodes;
e PEtfjumu plans, pétijuma metoZzu pamato$ana un galvenie sagaidamie rezultati.

2. Tehniskas pétijuma noformésanas detalas: stils, formats, referata vai pétjjuma
sagatavoSana un noformésana.

3. Pétijumu kvantitativas metodes.
e Variacijas rindu, to raksturotaju (vid€jo lielumu un variacijas raditaju) un
grafisko attélu izmanto$ana datu sagatavoSanai un apstradei;
e Izlases metode (isti nejausa izlase, tipologiska vai stratificéta izlase, s€riju vai
klasteru izlase, maza izlase u.c.), standartkltdu, robezk]iidu un vértgjuma intervala
aprékins, izmantojamie sadalfjumi — normalais, Stjudenta u.c. un tabulas;
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9.

e Statistisko hipotéZu parbaudes metoZu izvéle ekonomikas un vadibas Zinatnes;
e Sakaribu pétiSanas metodes;

e Dinamikas rindu analizes izmanto$ana ekonomikas un vadibas zinatnes,
tehniska analize;

¢ Dispersijas analize (vienfaktoru un daudzfaktoru);

e Regresijas un korelacijas analizes izmanto$ana ekonomikas un vadibas
Zinatnes;

e Faktoru analize;

Kovariacijas analize; :

Daudzdimensiju statistiskas analizes metodes (diskriminantu analize, u.c);
Meta analize;

Eksperimentalais pétfjuma zinojums.

Neeksperimentalas pétijumu metodes.

Kvalitativas metodes.

Kvantitativas un kvalitativas pétjjumu pieejas salidzinajums.
Aptauju metodes.

Attieksmes izveértésana.

e Strukturéta intervija un anketéSana;

e Anketas praktiska izstrade un izvértésana;

e AnketéSanas rezultatu apstrade;

e Daudzdimensiju statistisko metoZzu izmantoSana anketé$anas rezultatu
apstradei.

Parskats par plasak lietotajam pielietojamo programmu paketem.

10.Informacijas apmaina par iesp&jam piedalities dazados pétijumos un finans€juma

avoti.

LITERATURA

1.

2.

10.

11.

Pauld D. Leedy, Practical Research: Planning and Design, 6™ edition, Prentice
Hall, 1997, 304 p.

J.Bortz, N.Déring, Forschungsmethoden und Evaluation, 2 Auflage, Springer,
1995, 768 s.

Earl Babbie The Practice of Social Research, 7t edition, Wadsworth Publishing
Company, 1995, 476 p.

Elisabeth O’Sulivan, Research Methods for Public Administrators, 31 edition,
Longman, 1999, 511 p.

D.Dooley, Social Research Methods, Prentice Hall, 2001, 385 p.

Robert B.Burns Introduction to Research Methods, 4" Edition, Sage
Publications, 2000, 613 p.

Robson, Real World Research, 3 edition, Blackwell, 1993, 510 p.

Hughes and Sharrock, The Philosophy of Social Research 3™ edition, Longman,
1997,221 p

J.W.Creswell, Research Design. Qualitative and Quantitative Approaches,
Sage Publications, 1994, 228 p.

D.Silverman, Qualitative Research. Theory, Methods and Practice, Sage
Publications, 1998, 262 p

M.Herbert Planning a Research Project, Cassel, 1997, 133 p.
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19.

20.
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23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Berry, The Research Project: How to Write It, 4™ edition, Routlege, 2000, 119
p-

R. Preece, Starting Research. An Introduction to Academic Research and
Dissertation Writing, Continum, 2000, 252p.

P.Oliver, Research for Business, Marketing and Education,
Hodder&Stoughton, Ltd, 1997, 195 p.

Applied Multivariate Statistics for the Social Sciences, J.Stevens, Lawrence
Erlbaum Associates, Mahwah, 1996, 659 p.

K.Backhaus, B.Erichson, W.Plinke, R.Weiber Multivariate Analysemethoden, 9
Auflage, 2000, 661 s.

Statistical Methods for the Social Sciences, 31 edition, Alan Agresti, Barbara
Finlay, Prentice Hall, 1997, 706 p. '

J.Bortz, Statistik fiir Sozialwissenschaftler, 5 Auflage, 1999, 836 s.

Applied Statistics for the Behavioral Sciences, 4" edition, Dennis E.Hinkle,
William Wiersma, Stephen G.Jurs, Houghton Miffin Company, 1998, 749 p.
Multivariate Data Analysis, William W. Cooley, Paul R.Lohnes, John Wiley &
Sons, Inc, 1971, 364 p.

Multivariate Statistical Methods. Marvin J. Karson, lowa State University Press
1982, 307 p.

Multivariate Statistics. A Practical Approach. B. Flury and H. Riedman,
Chapman & Hall, Cambrige, 1993, 296 p.

Richard A., Johnson & Dean W.Wichern: Applied Multivariate Statistical
Analysis. 1988.

Exploratory and Multivariate Data Analysis. Michael Jambu, USA, Academic
Press, 1991, 473 p.

Principles of Multivariate Analysis. W.J. Krzanowski, Oxford, USA, 1988.
Lothar Sachs. Applied Statistics. A Handbook of Techniques. Springer Verlag,
1982, 707 p.

Lothar Sachs, Angewandte Statistik, Anwendung statistischer Methoden, 9
Auflage, Springer, 1999, 884 s.

Multivariate Data Analysis. An Introduction. B. B. Jackson, Harvard University,
Richard D.Irwin, INC., 1983, 244 p.

Multivariate Data Analysis. Wiliam W. Cooley, Paul R. Lohnes, John Wiley &
Sons, INC, USA, 1971, 364 p.

Donald R.Cooper, Pamela S.Schindler, Business Research Methods, 61 edit.,
Irwin/McGraw — Hill, 1998, 703 p.

William G.Zikmund Business Research Methods, 6™ edit, The Dryden Press,
2000, 660 p.

Gilbert A.Churchill, Jr., Marketing Research, 7t edit., The Dryden Press, 1999,
1017 p.,

C.Samuel Craig, Susan P.Douglas International Marketing Research, 2" ed.
John Wiley & Sons, Ltd, 2000, 425 p.

V. Kumar, David A.Aaker, George S.Day Essentials of Marketing Resarch, John
Wiley & Sons Inc., 1999, 623 p.

Naresch K. Malhotra, Marketing Research, An Applied Orientation, 39 ed.
Prentice Hall International, 1999, 763 p.

Marketing Research 5™ edition. Peter M. Chisnall. The McGraw-Hill Company,
1997, 437 p.

Marketing Research 6™ edition. William G.Zikmund. The Druden Press, 1997,
739 p.
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38. Thomas C.Kinnear, J. R.Taylor. Marketing Research (An Applied Approach),
5™ ed., McGraw- Hill, 1996, 888 p.

39. Aaker D.A. & Day, G.A. Marketing Research, 5t ed., New York, John Wiley &
Sons, 1995,783 p.

40. Marketing Research in a Marketing Environment 2" edit. W .R.Dillon,
T.J.Madden, Neil H.Firtle, 1990, 853 p.

41. Principles of Marketing Research, edited by Richard P.Bagozzi, ’Blackwell
Business’’, 1994, 430 p.

42. Joel J.Davis Advertising Research, Prentice Hall Inc, 1997, 695 p.

43. David R.Anderson, Dennis J .Sweeney, Thomas A.Williams. Quantitative
Methods for Business, 6™ edition, 1995, West Publishing Company, 834 p.

44. Quantitative Methods for Business, 2t edition, Donald Waters, 1997. Addison
Wesley Publishers Ltd., 675 p.

45. Quantitative Methods for Business Decisions, 4t edition, Jon Curvin and Roger
Slater, International Thomson Business Press, 1996, 667 p.

46. O. Krastins. Statistika un ekonometrija, Latvijas statistika, Riga, 1998, 436 Ipp.

47. O. Krastips. Varbiitibu teorija un matematiska statistika. Riga. Zvaigzne.

48. E.Vaseranis, D.Sl,(iltere. Statistika 1, Riga, LU, 1996 un 1997.

E. Vasermanis, D.Skiltere. Uzdevumu krajums varbiitibu teorija un matematika

statistika. LU 1991. -226 1.
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VENTSPILS AUGSTSKOLA
EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE

 Magistrantiiras programma

Studiju kursa apraksts
PROJEKTU VADISANA
Kursa apraksta autors Selga Laizane
Kursa kods
Kursa apjoms 2 kreditpunkti, (kopgjais auditorijas kontaktstundu
skaits - 32)
Piarbaudes forma eksamens
Ieprieksgjie nosacijumi
eksamenam 1)Semestra laika izstradati un pozitivi noveértéti divi

referati par divam dazadam teorétiskam kursa témam;
(30% no kopgja vertgjuma)
2)lepazita konkréta projekta realizacija kada
uznémuma, organizacija vai iestade, kas tiek izvértéta
rakstiski sagatavota zinojuma. (20% no kopgja
vertéjuma)
3)Projekta komandas izveide. Projekta pieteikuma
izstrade un aizstavé$ana eksamena laika. (50% no
kopgja vert&juma)

Prasibas kreditpunktu

iegiSanai 1) individualais darbs specialas literattiras studijam un
praktiskas projektu vadiSanas prakses izpétei kada
uznémuma, organizacija vai iestade;
2) patstavigu un komandas darbu sagatavoSana (skat.:
Ieprieksgjie nosacijumi eksamenam)

Kursa apguves

priekSnosacijumi apgutas pamatzinaSanas teorétiskaja kursa Parvaldibas
‘ teorija, labas anglu valodas zinaSanas

Kurss ieklauts A dala

Kursa meérkis Izzinat projektu vadiSanas teorétiskos pamatus, veicinat

teorétisko zinasanu pielietojumu prakse, ka arf attistit
Sp&ju novertét situaciju un argumentét piepemta
lémuma pamatotibu

PAMATLITERATURA

1. Dingle, J.: Project Management. Orientation for Decision Makers. — Arnold, A
member of the Hodder Headline Group, London, 1997, p.279

2. Burke, R.: Project Management. Planning & Control Techniques. Third Edition —
John Wiley & Sons Ltd, England, 1999, p.343

3. Burton, C., Michael, N.: A Practical Guide to Project Management. How to Make
it Work in Your Organisation. — Kogan Page, London, 1997, p.152

4. Zommers, J.: Datoriz&ta projekta vadiSana. Programma Microsoft Project. —
Biznesa augstskola “Turiba”, Riga, 2000, lpp.114

5. Projektu vadiSana, Latvijas Nacionalas projektu vadiSanas asociacijas Zurnali,
galvena redaktore Zaneta Ilmete
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6. Dzedona A. redakcija: Stratégiska vadiSana. — Kamene, Riga, 2000, 1pp.232

Anthony, R.N.: The Management Control Function. —The Harvard Business

School Press, Harvard, 1988

8. Brunies, R.A.: Suitable applications of Project Management. In Project
Management. A Reference Book for Professionals. — Marcel Dekker, Inc., New
York, 1989

9. Gaddi, P.O.: The Project Manager. In Project Management.- Harvard University,
A Harvard Business Review Paperback, 1991

10. Harvey, R.D.: The Role of Project Manager. In Project Management. - A
Reference Book for Professionals. — Marcel Dekker, Inc., New York, 1989

11. Lock, D.: Project Management. 6™ ed. — Gower Publishing Limited, Aldershot,
1997 :

12. Meredith, J.R., Mantel, S.J., Jr.: Project Management. A Managerial Approach. —
John Wiley & Sons, Inc., New York, 1995

~

SATURS

Kursa tiek apliikota projektu vadiSanas vesturiska attistiba. Galvend uzmaniba tiek
veltita projektu vadiSanas teorétiskajiem aspektiem, projekta planosanai, alternativu
un risku izvérté€jumam, projekta komandas izveidei, projekta gaitas kontroles
nodrosinasanai, projekta vaditaja pienakumiem un atbildibai. Aplikota komunikacijas
procesa, ka biitiska panakumu nodroSinataja, nozime projekta planoSanas un
realizacijas gaita. Tiek sniegts iss parskats par specializéta datorprogrammu
nodro$indjuma izmanto$anas iesp&jam projektu vadiSana.

Projektu vadiSanas vésture

Biznesa stratégija un projekta investicijas
uznéméjdarbibas panakumus ietekméjosie faktori
lideriba un vadiba

vadibas uzdevumi

izmainas uznéméjdarbiba un projekta investiciju meérki
projekta raksturojums

projekta cikls

projekta veiksme

projekta apdraudéjumi

Projekta attistiba

projekta uzsakSana

projekta planoSana

projekta ideju generé$ana un atlase
projekta definéSana

projekta istenoSana

Vadibas lémumu pienemsana

lEmumu pienpemsanas process

labakas izvéles izdariSana: lemumu piepemsanas instrumenti
neprecizas informacijas ietekme

pienemami kvalitates lémumi
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Ievads projekta risku vadiba

risku apzinasanas

risku klasifikacija

risks sabiedribas uztveré

izk|GSana no projekta riska situdcijam
efektiva projektu riska vadiba

Projekta vaditaja darbs
projekta vaditaja atbildiba
projekta vaditaja pilnvaras
projektu vadibas prakse

Projekta organizacijas un kontroles principi
vispargja projekta organizacija

projekta komandas veidoSana

projekta kontroles organizatoriskie aspekti
organizacija un kontrole

Komunikacija
neformala un formala komunikacija

dokumentacija
projekta procediiras
komunikacijas problému iemesli

Projekta izmaksu izvert€jums

vért€juma atbilstiba projekta mérkim
izmaksu rezervju noteik§anas pamatprincipi
izmaksu sadalijums pa projekta etapiem
izmaksu kontrole ’

Projekta novertéjums un rentabilitate
naudas plisma

diskontéta naudas pliisma
rentabilitates raditaji

rentabilitates analize

iesp&jamas griitibas

augsta riska situacijas

Projektu finanséSana

finans€Sanas stratégijas raksturojums

finansu avotu noteik§ana

finans€juma piesaistiana

finanséSanas problémas un to ietekme uz projekta vadiSanu

Konsultanti un darbuznéméji

Ligumu sl€g8anas strat€gija
kas ir ligums?

tipiski ligumi

netipiski ligumu aspekti
ligumi un projekta risks
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ligumu slég8anas stratégijas attistiSana
ligumu pamatiezimes
ligumu izpildes kontrole

Kvalitates vadiba

kvalitate

kvalitates izmaksas

kvalitates kontroles plans
kvalitates vadibas aspekti ligumos
kvalitate un iepirkumu kontrole

Projekta kontroles vadiba

projekta pamatkoncepcija

projekta detalkoncepcija

projekta noriSu sadalijuma struktiira (work breakdown structure -WBS)

kritiska cela metode (critical path method -CPM)

izmaksu, laika un resursu kontrole

planoSana, laika un resursu sadale, mérka sasniegSanas metozu izvéle

izmainu kontrole

atskaites un apstiprindjumu/atlauju sanemsana projekta kontroles nodrosinaganai
datorprogrammu nodro$inajuma izmantoSana projektu vadiba

Projekta kulttra
projekta kontrolsaraksti
procediiras

pieredze projektu vadiba
apmaciba

vadibas projekta kultiira

Projekta noslégums
projekta pieredzes apkoposSana

faktisko izmaksu aprékinasana

atskaites sastadiSana
projekta grupas atlaiSana

VENTSPILS AUGSTSKOLA
EKONOMIKAS UN PARVALDIBAS FAKULTATE

Magistrantiiras programma
Studiju kursa apraksts

CILVEKRESURSU PARVALDIBA

Kursa apraksta autori lektore Mg. oec. Aija Vucane,
asoc. prof. Dr. math. Janis Vucans

Kursa kods

Kursa apjoms 2 kreditpunkti
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Parbaudes forma gala eksamens; lai students tiktu pielaists pie gala
eksamena vigpam semestra laika sekmigi janokarto
starpeksamens (jauzraksta un janolasa referats);
starpeksamena atzime tiek nemta véra, izliekot
eksamena gala atzimi.

Prasibas kreditpunktu

iegiSanai sekmigs vert&jums starpeksamena un gala eksamena.
Kursa apguves

priekSnosacijumi bakalaura limena kursi Parvaldibas teorija un

Parvaldibas psihologija

Saistiba ar citiem kursiem no satura viedokla kurss ar citiem magistra programmas
kursiem nav jasaskano

Kurss ieklauts B dala

Merkis Papla$inat magistrantu zinaSanu un prasmju loku
cilvékresursu parvaldibas jeb, izsakoties detalizétak, -
ar cilveka faktoru saistito raZoSanas lidzekju
parvaldibas joma.
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SATURS

Kursa cilvékresursu parvaldibas problémas tiek skatitas plasa spektra — no
stratégiskiem ar personala form&Sanu saistitiem jautajumiem lidz pat praktiskam
operativam parvaldibas darbibam.

Apskatama problematika aptver sekojoSas jautdjumu pamatgrupas:

cilvékresursu parvaldibas spektrs: definicijas, termini.

cilvékresursu parvaldibas politika un stratégija.

cilvékresursu parvaldibas organizatoriskie aspekti.

organizacijas humano resursu planoSana.

persondla saimniecibas funkcijas, mérki, galvenie uzdevumi.

personala parvalde: uzdevumi, informativais nodroSinajums, statistika izmantoSana.
Darba analize, tas mérki; darba apraksts, prasibu profils, darba analizes veikSana,
darbu klasifikacija; darba izvérté$anas metodes, to pielieto§ana algas noteikSanai.
Personala mekléSana.

Personila atlase, tas politika, procediira, personala izvéles kritériji un instrumenti,
iepriekéja atlase, atlases testi, intervijas; raksturigakas kliidas personala izvel€; galiga
izvéle un atlases novértéSana.

personala nodarbinatibas nosacijumi un apstakli;

ar nodarbinato apmacibu un ar personala un ta parvaldibas attistibu saistitas
problémas.
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nodarbinato savstarpgjo attiecibu faktora ietekme uz personila parvaldibu.
Gadijumsituaciju analizes cilvekresursu parvaldiba.

Ekonomikas un parvaldibas fakultates domes séde 2001.gada
protokols #

Fakultates dekans asoc. prof. Sergejs Hilkevi&s
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