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1. Doktora studiju programmas istenotaji

Starpaugstskolu doktora studiju programmu ,,Biznesa vadiba” Tsteno tris partneraugstskolas: Rigas
Starptautiskd ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Banku Augstskola un Ventspils
Augstskola.

1.1. Rigas Starptautiskd ekonomikas un biznesa administracijas augstskola

Rigas Starptautiskd ekonomikas un biznesa administracijas augstskola (RSEBAA) ir privata
augstikds izglitbas macibu iestade, kas akreditéta Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija. 2001.gada un atkartoti 2008.gada RSEBAA sanéma starptautisko akreditaciju - CEEMAN

Augstskolas misija: Cel$ uz starptautisku karjeru.

Augstskolas vizija: Bt par universitates tipa Eiropas Biznesa skolu, kuras attistibas pamata ir
zindtniskie petijumi.

Augstskolas meérkis — jaunas paaudzes augsti kvalificétu specialistu sagatavoSana starptautiskai
praktiskai darbibai, atbilsto$i miisdienu Latvijas un paplainatas Eiropas prasibam.

Augstskolas galvenie uzdevumi:
- Latvijas darbaspéka tirgii apmierinat pieprasijumu p&c specialistiem, kuri sagatavoti darbam
Latvijas struktiiras ar starptautisko sadarbibu, Latvija esoSos arzemju uzn&€mumos un kuri sp&tu
veidot savu komercdarbibu ari arpus Latvijas.
- Nodro$inat studentu izglitofanu atbilsto§i Eiropas valstu izglitibas prasibam, ievErojot
Latvijas Tpatnibas.
- Nodro§inat zinatniski pamatotas programmas, metodisko un tehnologisko macibu procesu,
kas atbilst starptautiskajiem standartiem un miisdienu prasibam.
- Radit un nodro$indt apstaklus macibspéku un studentu zinatniskds pgtniecibas darbibai
ekonomikas un vadibas joma.
- Veicinat biznesa izglitibas attistibu Latvija.

RSEBAA pieddva profesionalas, bakalaura un magistra, bet lidz ar §fs programmas atv&rSanu — ari
doktora studiju programmas, izmantojot Eiropas macibu iestdZu pieredzi, nodrofina biznesa
priekémetu kvalitativa apguvi ar zinatnisko p&tniecibas un prakses starpniecibu.

1.2. Banku augstskola

Banku augstskola ir valsts dibindta augstskola, kurd tiek istenotas akreditétas augstikas izglttibas
studiju programmas. Banku augstskola sagatavo specialistus ar padzilinatam zinaSanam un
profesiondldm iemanam uzn&mejdarbiba un ar banku un finanSu sektoru saistitds jomis. Kop&jais
studentu skaits - 2500. Banku augstskola darbojas p&c pa§finans€Sanas principa.

Augstskolas vizija: Banku augstskola — Tavas profesionalas veiksmes celS!
Augstskolas vertibas: Profesionalisms. Atvertiba. Atsauciba.

Augstskolas misija. Banku augstskola sniedz izcilu starptautisku biznesa un finansu izglitibu
rado$am personibam. Miisu augsto reputdciju nodrodina kvalitativs studiju un miZizglitibas
piedavajums, profesiondls un rado$s personals, uzn€migu studentu un absolventu sasniegumi, ki arT
cie$d sadarbiba ar biznesa un finan8u pasauli.

Augstskolas merki:
- Sagatavot akad&miski un profesionali izglitotus specidlistus Latvijas tautsaimniecibai.
- Sekmaét absolventu konkur€tsp&ju vienotd Latvijas un Eiropas darba tirgil.
- Veidot vispusigi izglitotu un rado$i domajo$u personibu.
- Nodroginat kvalitativu augstskolas attistibu dinamiski mainigaja vidg.
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Banku augstskold var iegiit: pirma Iimena augstako izglitibu, bakalaura gradu un magistra gradu.
pirma lTmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,,Uznémégjdarbiba” tiek piedavata
gados studiju virzienos: : S

- banku darbiba,

- finanses un gramatvediba,

- uznémégjdarbiba un vadiba.

1.3. Ventspils Augstskola

Ventspils Augstskola (VeA) ir Latvijas valsts augstskola, kas dibinata ar LR Ministru kabineta
1997.gada rikojumu Nr.384 "Par Ventspils Augstskolas dibinaSanu" un akreditéta 1999.gada. Kop§
VeA izveides, lai nodrogindtu tai kvalitativa akadémiska persondla piesaisti, ka arT iesp&ju veidot
miisdienu prasibam atbilstodu izglitibas un zinatnes infrastruktiiru, viens no augstskolas attistibas
galvenajiem virzitdjiem un tas darbibas galvenajiem finansétdjiem ir bijusi Ventspils pilsétas
pasvaldiba, kas bija arT galvenais VeA izveides iniciators. Lidz ar to VeA ka valsts augstskola ir
paklauta LR Izglitibas un zindtnes ministrijai, bet savas talakas izaugsmes jautdjumus, ka arT savu
saimniecisko un finansidlo darbibu ta saskano arT ar Ventspils pilsétas domi.

VeA darbibas galvenais meérkis ir nodrogindt kvalitativa augstako izglitibu, veicinat Ventspils,
Kurzemes un Latvijas intelektudld potenciala izaugsmi un konkur&tspgju darba tirgii.

Augstskolas tieSais pamatuzdevums ir mérktieciga, efektiva un saskanota darbiba Cetras jomas:
- augstakajd izglitiba,
- zindtniskajd p&tnieciba un zina$anu parnest,
- miZizglitiba,
- Ventspils pilsétas, Kurzemes regiona un Latvijas valsts attIstiba.

Mijiedarbojoties visds ¥ajas jomas augstskola pakapeniski gadu no gada pilnveido un attista
piedavajamo studiju un miiZizglitibas programmu klastu, ka arT veido jaunas programmas atbilstosi
zinatnes un tautsaimniecibas attistibas tendencém un darba tirgus prasibdm. Papildu jauda VeA
turpmakai attTstTbai tick mekléta augstskolas macibu, p&tnieciskd un administrativa persondla augsta
kvalifikacija un skaitliska sabalansétiba. Jebkura no §Im trim personala dalam ir vienlidz svariga
augstskolas attistibas nodro§ina$anai un tas riciba nodoto resursu raciondlai izmanto$anai. Nemot
vEra atradanos drpus galvaspilsétas, Ventspils Augstskolai paSai ir jabiit galvenajam savai attistibai
nepiecie$ama persondla mérktiecigas gatavoSanas iniciatoram, izmantojot gan savas iespgjas, gan
sakarus ar citim akadémiskajam iestadém. Tapéc iesp&ja paSai realiz8t doktora studiju programmas
tai ir Joti nozimiga.

2. Doktora studiju programma un tas raksturojums-

2.1. Studiju programmas raksturojums, mérki un uzdevumi

Starpaugstskolu doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba” izstradata un tiek Istenota, pamatojoties
uz LR Augstskolu likumu, LR Zinatniskas darbibas likumu un LR MK 27.12.2005.g. noteikumiem
Nr. 1001 ,,Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kértiba un kritriji®.

Doktora studiju programma akredit€ta 1idz 2013.gada 31.decembrim (akreditacijas lapas Nr.014-
1387).

Studiju programma pamatd paredz&ta specidlistiem ar darba pieredzi komercdarbibas vadibi,
organizaciju vadi$and. Studiju strat€gijas pamatd ir studentu paSu ieguldfjums maci8ands procesa,
daloties zindands, un patstaviga maciSands procesa vadifana. Situdciju analizes un citi materidli tiek
izmantoti, lai atfistitu izpratni par teorijas pielietojumu, lai risinatu praktiska rakstura problémas.
Programmas ietvaros tiek piem&rota uz p&tijumiem balstlta pieeja, apliikojot vadiSanas problémas.

Studiju programmas apguve notick lekcijas, seminaros, praktiskajds nodarbibas, patstivigd darba
nodarbibds un konsultacijas ar zinatniskajiem vaditdjiem. Lidztekus tradiciondlajim darba formam
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tiek praktiz&tas ar interaktivas studiju un p&tnieciska darba metodes, kas aktiviz€ stud€joSo jaunu
zind$anu izstrades, analitisko iemanu un pétniecisko prasmju apguvi: projekti, grupu darbs, radegie
semindri, diskusijas, situdciju analize, p&tfjumi.

Studiju programmas meérki:

1. Sagatavot augstakas kvalifikdcijas specidlistus — zindtnu doktorus Vadibzinatng.

2. Stiprinat Vadibzindtni k3 zinatnu nozari Latvija, kuras dinamiskai atfistibai ir biitiski
nepiecieSami augsti kvalificgti pétnieki, kas sp&j radit un attistit bazi, ka art veicinat lietiSko
pétniecibu §aja zinatnes nozarg, tadejadi dodot nozimigu ieguldfjumu uznémeéjdarbibas un
uznémumu attistiba Latvija.

Studiju programmas uzdevumi:

- Augstakds kvalifikdcijas pétnicku sagatavoSana Vadibzindtnes nozares Uznemgjdarbibas

vadibas apak§nozaré€.

- Teorijai un praksei nozimigu disertaciju, monografiju, macibu gramatu un Iidzek]u ki ar7

zindtnisku publikiciju sagatavosana, t.sk.:

= doktorantu p&tfjumu programmas izstrade un tas realizacija;

= doktorantu p&tjjumu rezultdtu apspriefana (t.sk. rezultdtu aprobécija: publikdcijas un
uzstasands konferences un seminaros),

= doktorantu promocijas darba sagatavo$ana un aizstavéSana.

- Zinatnisk@s pEtniecibas rezultdtu popularizé8ana starptautiskajas konferenc€s un semindros,

kd ar popularzinatniskajos izdevumos.

2.2. Studiju programmas perspektivais novertejums
Sads kopgjs doktora studiju programmas strukturdlais modelis un ta TstenoSana starpaugstskolu
studiju programma atbilst aktudlajam sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas prasibam Latvija:

1. Jaunds zindtnes nozares ,Vadibzinatnes” apak$nozargé ,Uzneémegjdarbibas vadiba” ir
nepieciefams sagatavot atbilstofus p&tniekus, kas jau doktora izglttibas pakap€ ir veidojusi
savu pétniecisko kapacitati, pamatojoties tie§i uz Latvijas un starptautiskds uznémegjdarbibas
likumsakaribam, vajadzibam un aktualo problematiku.

2. Specialistu pgtnieku sagatavoSana doktora izglitibas Ifmeni atbilst prasibam pgc cieSas
augstskolu un saimnieciskds vides sadarbibas, izvirzot kopgjo mérki - veicinit
uznémeéjdarbibas uzplaukumu valsti, spgjot analizgt, noteikt un veidot uzp&meéjdarbibas
pamatprocesus, kop&jo virzibu un rezultitus.

3. Starpaugstskolu doktora studiju programma Jauj koncentrgt viend programmi augsti
kvalificEtu akadeémisko persondlu ar specializdciju uznémgjdarbibas vadiba, ka arl piesaistit
doktorantu izglitoSanai augsta limepa Latvijas un arvalstu uznéméjdarbibas teortikus un
praktikus.

4. Potencidlajiem doktora grada ieguvéjiem tiek nodro§inats jauns-socidli ekonomiskais statuss,
kd arT sniegta iesp&ja individa miiZizglitibas vajadzibu apmierindSanai, atbildot uz sabiedribas
prasibam péc specialistiem, kas sp& dot radofu ieguldfjumu inovativas tautsaimnieclbas
vides funkcion&3ana.

5. Doktora studiju programma katrs studgjoSais ki individs var izpaust savu rado$o un inovativo
potencialu, kas biis topo3a pétnieka un/vai biznesa un finan$u nozares profesiondla iz8kiro8a
pievienota vertiba.

2.3. Studiju programmas istenoSanas forma

Studiju programmas TstenoSanas ilgums un apjoms

Pilna laika doktora studijas ilgst 3 gadus (maksimalais termin§ 5 gadi), nepilna laika —~ 4 gadus
(maksimalais termin$ 6 gadi).

Doktora studiju programma atbilst noteikumu ,,Par valsts akad@miskas izglitibas standarta visparigo

sadalu prasibam’:

- Doktora studiju programma nodro§ina studgjosajiem teorétisko zind$anu un p&tniecibas iemanu
talaku apguvi, sagatavojot patstdvigai zindtniskds pé&tniecibas darbibai izvEletaja zindtnu nozaré
vai apak§nozar€.
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Doktora studiju programmas struktiira un saturs veicina iegiito zinaSanu, zinatniskas izzinas un
zinatnisko atzinu lietoSanas padzilindto prasmju apguvi. ¥
Katra doktora studiju gada apjoms ir 40 KP pilna laika studijas un 30KP nepilna laika studijas.
Programmas kop&jais apjoms ir 120 KP.

Studiju programmas apmicibas valoda: latvie$u.

Promocijas darba formas

Diserticija; zindtnisku publikéciju kopa; monogréifija.

Diserticijas ieteicamais apjoms ir 120 — 150 lapaspuses datordruka, drukajot ar 1,5 intervalu, bez
pielikumiem.

Noformégjot promocijas darbu k3 tematiski vienotu zinatnisku publikaciju kopu, kopgjam publikaciju
apjomam jabiit ne mazakam ka 90 lapaspuses (12 burtu izmé&rs un intervals 1,5).

Monografijas apjomam jabiit ne mazdkam par 150 lapaspusgm.

2.4. Starptautiska sadarbiba

RSEBAA

RSEBAA ir starptautiski orient&ta augstskola, kura sava darbibd isteno misiju: “But par celu uz
starptautisku karjeru”, veidojot partnerattiecibas ar starptautiskam biznesa augstskolu asociacijam un
sadarbojoties ar starptautisk@m universitatém.

1997. gada decembri RSEBAA oficiali kluva par Salfordas Universitates (Lielbritdnija) méicibu —
metodisko filidli, noslédzot afilidcijas ligumu.

RSEBAA ir profesionﬁlﬁs biznesa un uznéméjdarb“bas izglft'bas asociﬁciju locekle:
- Baltijas Menedzmenta attistibas asocidcija (BMDA);
- Centralds un Austrumeiropas MenedZmenta attistibas asociacija (CEEMAN);
- Starptautisko dubultgradu konsorcija (CIDD);
- Starptautiskas izglitibas Eiropas asocidcija (EAIE);
- Eiropas Menedémenta attistibas Fonde‘l (EFMD);

Banku augstskola :

Atbilsto§i Banku augstskolas noteiktajai attistibas strat€gijai un izvirzitajiem uzdevumiem, tiek
attistita augstskolas starptautiskd sadarbiba un personala iesaiste daZddu starptautisku asociaciju,
programmu un projektu darbiba, tadgjadi nodroSinot augstu profesionalitati konkurgjosa vidg.

Banku augstskola nem aktivu dalibu starptautiskas organizacijas:
- No 2008. gada augstskola ir parstaveta starptautisko biznesa augstskolu tikia NIBS, kas
veicinas starptautisko sadarbibu ne tikai Eiropd, bet arT citos pasaules regionos. Sadarbibas tikls
paplaginds profesionalas pieredzes un jaunako zina$anu apmainu ne tikai studentu, docgtaju un
administrativa personila apmainas TstenoSand, bet arT sekm&s apmainu augstskolas katedru vidi,
izstradajot kopgjas studiju programmas vai iesaistoties dazadu projektu realizicijd atbilstoSi
nozarei.
- 2006. gada BA kluva par Firopas augstaka limena menedZmenta institiita EIASM biedri.
EIASM ir starptautisks menedZmenta nozares p&tniecibas un apmaécibas tikls, aptverot vairak ka
40,000 nozares profesionalu visa pasaulé. Banku augstskola tikla sniegtds iesp&jas izmanto
doktorantiiras studentu atbalstam, sniedzot palidzibu p&tniecisko darbu izstrades procesa.
- 2000 gada BA iestﬁjés PRIME—Networking (Professional Inter—University Management for
tikliem Eiropa, apvienojot pa vienai profesmnalal augstskolai 17 valstis. Tas kopigi sagatavo
dazddus starptautiskus projektus. PRIME-Networking méerkis ir veicindt starpkultiira un
starpdisciplinu mécibu programmu izstradi, petniecisko darbu un pasniedz&ju pieredzes apmainu.
Augstskola ir parstivéta ari PRIME-Networking vald€ un piedalas asocificijas darbiba, veicinot
pétniecisko darbu ES konteksta.

<

,_‘;\‘J
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- Banku augstskola ir ar Eiropas profesionalo augstskolu EURASHE asocidcijas valdes
locekle un aktivi piedalds starptautiskas konferenc®s un pieredzes apmaind par profesionalas
augstakas izglitibas jautajumiem, k& ari regulari piedalas Eiropas universita$u asociacijas (EUA)
rikotajas konferences par augstiko izglitibu Eiropa un Bolonas procesu.

- Banku augstskola parstdvéta ar7 Centralas Eiropas un Austrumeiropas Vadibas attistibas
asociacija CEEMAN. ST asociacija apvieno augstskolas un organizacijas 41 valsti, veidojot
sadarbibas tiklu ar asocifcijas 150 dalibniekiem, un riko ikgad&jus seminarus un konferences par
augstakds izglttibas kvalitates, akrediticijas un pétniecibas jautdjumiem, kas saistiti ar
uznémeéjdarbibu, biznesa vidi un ekonomiku.

- 2003. gada augstskola kluva par starptautiskas augstskolu asocifcijas SPACE dalibnieci.
Asocidcijas ietvaros Banku augstskolas studentiem ir jaunas iesp&jas apgiit kursu ,,Eiropas
Studijas”, ka arT iegiit papildus prasmes, apgtstot SPACE sadarbibas tikla ietvaros izstradatos
kursus un kartojot starptautiskus eksdmenus biznesa studijis un sve¥valodas.

- Banku augstskola parstavéta arT biznesa izglitibas programmu attTstibas tikla BUSINET.
Sadarbibas tikla ietvaros tiek rikoti ikgad&jie semindri un konferences par biznesa izglitibas
kvalitdtes un p&tniecibas jautdjumiem, kas saistiti ar uznémejdarbibu, biznesa vidi un ekonomiku.
- Lai palielinatu augstskolas studentu profesionilo prak§u iespgjas arvalstts 2005./2006. ak. g.
Banku augstskola kjuva par LEO-NET (Leonardo akadémiskd apmaina) tikla dalibvalsti, kura
ietvaros sadarbojas vairk ka 150 sadarbibas partneri no 31 valsts visd Eiropd, pérstdvot gan
universitdtes un profesiondlds izglitibas iestades, gan koledZas un vidéja limena izglitibas
iestades. Ta rezultata iev@rojami palielindjds studentu profesiondlo prak$u organizacijas iesp&jas
Arzemju uzn€mumos.

Banku augstskolas akadémiska personala daliba starptautiskajos pétniecibas projektos un
pieredzes apmainas programmas arzemes

ES izglitibas programmas ERASMUS ietvaros augstskolas doc€tdji darbojas daZados starptautiskos
pétniecibas projektos un lasa lekciju kursus drvalstu studentiem sadarbibas partneru augstskolas
Austrija, Belgija, Vacija, Lihtensteind, Cehija, Francija, Griekija, Islandg, Spanija, Norvégija,
Somija, Lietuva, Portugilg, Niderlandg, Danija, Vacija un Sveicg.

2007./2008. ak. g. lekciju kursus partneru augstskolas arzem&s organizgjusi un novadijusi 21 Banku
augstskolas docétajs, kopumi apmaina dodoties 30 reizes. Jauzsver, ka 3aja akad€miskajd gadd
docétaju apmaina Tstenota balstoties uz abpus&jo apmainu, proti — docé&tdjs, kur§ devas lasit lekcija
sadarbibas partnera augstskola arzemés nodro$indja vieslektora lekciju savd studiju kursa. Tadgjadi
tika nodrofinata darba nepartrauktiba Banku augstskold un vieslektoru studiju kursu integricija
studiju kursos.

2007./2008. ak. g. savu studiju kursu ietvaros abpus€jo apmainu nodroSindja $adi BA docétdji:
profesore T.Volkova, profesors I.Brivers, docente B.Baltata, docente IMavlutova, docente
G.Veérdina, docents J.Grasis, lektore V.Pavlovska un docente S.KraZe.

Banku augstskolas docgtaji energiski iesaistds augstikis izglitibas attistibas procesu virzi§and un
Bolonas procesa Tsteno3and, parstavot Latviju starptautiskos forumos un stradajot dazadas ekspertu
darba grupés. Banku augstskolas rektore T.Volkova un studiju prorektore B.Baltaga aktivi piedalas
Eiropas Komisijas rikotajos forumos, konferencgs un darba grupas gan ekspertu, gan daZzadu darba
grupu vaditaju statusd. Savukart Starptautisko studiju dalas vaditdja S.KraZe, ki eksperts un darba
grupu vaditdjs, piedalas Eiropas Komisijas izveidotajas darba grupas, kas strada pie ECTS
rokasgramatas izstrades un citiem augstdkas izglitibas attistibai nozimigiem izglitibas attistibas
jautdjumiem pasaules globalizicijas konteksta.

Pamatojoties uz Banku augstskolas dalibu starptautiskas organizdcijas un starptautiskas sadarbibas
programmas, 2007./2008.ak. gada Banku augstskolas doktorantiem bija iesp&ja pilnveidoties un
aprobét ieglitds teor€tiskas zinaSanas dazados projektos drvalstis:

- Kristaps Lesinskis no 2008.gada 13.- 20. aprilim piedalfjas Zironas universitate (Universitat de
Girona, Spanija) starptautisko lietisko petijumu projektu konferencé€ ,Inovacija vadibas joma”.
K.Le&inska vaditais lieti¥kd p&tijuma projekts ,,Innovation as a Value in commercial organizations”
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izcinija labaka lietiSkd pétfjuma nosaukumu un ieguva tiesibas p&tjjumu publicgt starptautiski atzitd
rakstu krajuma Zironas universitaté. Projektu konkursa piedalijas 19 valstis. ®

- Inese Mavlutova no 2008.gada 16.—22.martam kopa ar stud&joSie piedalijas biznesa nedg|a Lilles
universitaté Francija, kuras ietvaros veikta lietiSkds biznesa spéles ,,Kirzes menedZmenta situdcijas”
analize.

- Inese Maviutova no 2008.gada 18.-25. maxjam Kavalas tehniskaja augstskola (Griekija) lasga
lekcijas par tému ,,Finansu analize uzp&mumos”

- Eva Bliima 2008.gada 24.-31.martam pledaluas pieredzes apmaina Belgija, Antverpens.

- Biruta Piile no 2008.gada 20. — 25.aprilim piedalijas starptautiskajd biznesa projektu nedgla
Budejovices tehnologiju un ekonomikas augstskola (Cehija), kur vadija seminaru par finan$u
jautdjumiem.

- Gunta Innuse no 2008.gada 2. — 9.martam organiz€ja un uznéma starptautiskas gramatvedibas
projektu dalibniekus Banku augstskola. Projekta tika parstavétas 10 valstis. Projekta ietvaros tika
izstraddtas dazadas situdciju analizes par uznéméjdarbibas, finansu analizes, grimatvedibas, nodoklu
sistémas, likumdoSanas, korporativas vadibas un komerctiesibu jautdjumiem mazo un vidgjo
uznémumu darbiba.

Banku augstskolas starptautiskd atpazistamiba ir biitisks priekSnoteikums t3s turpmakas attistibas
veiciniSana. Starptautisko sadarbibas partneru skaits ik gadu palielinds, liecinot par augstskolas
profesionalitati un sp&ju funkciongt konkurences apstaklos. Noslégti divpusgjas sadarbibas ligumi ar
57 augstskolam no 25 valstim.

Augstskola turpina sadarbibu un ir noslégusi jaunus l1gumus ar labakajam starptautiskajam biznesa
augstskolam ne tikai Eiropd, bet arT citos pasaules regionos. Saja akadémiskaja gadd noslegti
sadarbibas lfgumi ar Future University, the Faculty of Commerce and Business Administration,
Egipte un Northern State University Aberdeen, South Dakota, ASV.

Ventspils Augstskola
Ventspils Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultate, kura tiek Tstenota §1 studiju programma
sadarbojas ar $8dam arzemju augstskolam:
- Vestkistes Lieti§ko zinatnu universitate (Haide, Vacija);
- Flensburgas universitate (Vicija);
- Deggendorfas universitate (Vacija);
- Kaizerslauternas universitate (Vacija);
- Kaseles universitate (Vacija);
- Laurea Lieti8ko zinatnu universitate (Somija);
- Kimenlakso LietiSko zinatnu universitate (Somija);
- Tamperes Lieti§ko zinftnu universitate (Somija);
- Hames Lieti8ko zindtnu universitate (Somija); .
- Turku Ekonomikas un biznesa administracijas augstskola (Somija);
- Agderas Lietisko zindtnu universitate (Norvégija);
- Karlovas Tehnologiju universitate (Irija);
- Salfordas universitate (Apvienota karaliste);
- Ljezas universitite (Belgija);
- Dienvidbretanas universitate (Francija).

3. Doktora studiju procesa materiali tehniskais nodroSinajums

Studiju programmas realiz€Sanai var tikt izmantotas jebkuras partmeraugstskolas telpas. Visas
partneraugstkolas nodarbibu telpas ir aprikotas ar nepiecieSamajam iekartam datorprojic€8anai. Visas
partneraugstskolas pieejamas datorklases ar Interneta piesl€gumu un citi studiju nodro$in&Sanai
nepiecieSami materialtehniskie resursi.

Katrd partneraugstkold ir sava biblioteka, kuras resursi (tai skaitd elektroniskas datu bazes) pieejami
visu trTs augstskolu doktorantiem. RSEBAA bibliot€kas fondi ir apskatdmi ari bibliotékas gramatu
elektroniskaja katalogd — RISEBA Library. Banku augtskolas un Ventspils Augstskolas bibliotekas
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izmanto eletroniskos katalogus, kas tiek veidoti integrétaja bibliotekaraja sistéma “ALISE”. Tas
nodro$ina izdevumu mekl€8anu p&c daadiem parametriem. Bibliot€ku katalogi ir pieejams ari
internetd. Visi bibliotekéirie procesi — kompleki€§ana, lasitiju apkalpoSana, - atskaiu un uzzinu
veidogana arf notiek sistémd ,, ALISE”. Biblioteku sistéma ALISE paredz iesp&ju autorizétiem
lietotajiem kontrol&t savu konta stavokli, liigt termina pagarinajumu un veikt gramatu rezervéSanu.
Autorizicijas datus var sanemt pie bibliotekara. Bez autorizacijas sist€ma iespgjams meklét kataloga,
noskaidrot eksemplaru zinas (skaitu un novietojumu) un apskatit informacijas avota aprakstu.

Banku augstskolas un Ventspils Augstskolas abonétas elektroniskds datu bazes Starpaugstskolu
studiju programmas doktorantiem ir pieejamas arT no argja tikla.

Partneraugstskolu bibliotékas 2007./2008.akadémiskaja gada abongja §adas elektroniskas datu bazes.

RSEBAA:
- periodikas elektroniskais katalogs ProQuest;
- Global Market — GMID datu baze;
- RUBICON;
-  EMERALD;
- LETA arhivs;
- BNS terminals;
- SPRINGER.

Banku augstskola:
- NAIS;
- LETA;
- BNS;
- LURSOFT laikrakstu bibliotgka;
- EBSCO;
EMERALD;
SPRINGER,;
Dienas bizness — arhivs;
Latvijas Veéstnesis — arhivs.

Ventspils Augstskola:
- SpringerLink;
- EBSCOQ;
- LURSOFT laikrakstu bibliotéka;
- Letonika uzzinu un tulko8anas sistéma;
- elektroniska enciklop&dija Britannica Online Academic Edition;
- LETA arhivs; .
- RUBRICON;
- LURSOFT laikrakstu bibliotgka;
- NAIS;
- EBSCO.

Katra augstskola ir sava informacijas sist€ma, kura tiek uzkrata informacija par studiju programmas
Isteno$anu. Lai uzlabotu komunikdciju un informacijas apmainu starp doktorantiem, docg€tdjiem un
programmas administraciju, 2008.gada pavasarT tika uzsakts darbs pie kopigas programmas méjas
lapas izveides. Majas lapd tiks publicéta doktorantiem un docgtajiem noderiga informacija par studiju
programmu, pieméram, lekciju saraksti, kursu apraksti, lekciju materiali utt. M2jas lapu varés
izmantot ari studiju programmas reklaméSanai.

0.
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4. Doktora studiju programmas istenoSana iesaistitais personals un
struktiirvienibas

4.1. Akademiskais personals
Doktora studiju procesa piedalas RSEBAA, VeA un BA akademiskais personils, ki arf vieslektori un
zindtniskie vaditaji no citdm Latvijas un arvalstu augstskolam.

Katram studiju kursam augstskolas tiek planoti viens vai divi pasniedzgji (otrajd gadijumi iesp&ju
robezas no divam studiju programmu realiz&jo§am augstskolam).

2007./2008.akadeémiskajd gadd studiju programmi lekciju docE8anai tika nodarbinats $ads
akadémiskais personals:

Nr. Docetajs Augstskola
1. | Prof. Dr.oec. Tatjana Volkova . | Banku augstskola

2. | Prof. Dr.math. Janis Vucans Ventspils Augstskola
3. | Prof. Dr.habil.oec. Vulfs Kozlinskis RSEBAA

4. | Prof. Dr.phys. Sergejs Hilkeviés Ventspils Augstskola
5. | Prof. Dr.math Maris Buikis Rigas Tehniska universitate
6. | Prof. Dr.psych. Viesturs Renge Latvijas Universitite
7. | Asoc.prof. Juris Roberts Kalnin§ Ventspils Augstskola
8. | Asoc.prof. Dr.oec. Irina Kuzmina RSEBAA

9. | Docents Dr.sc.ing. Georgijs Burakovs RSEBAA

10. | Asoc.prof. Dr.oec. Danute Jasjko RSEBAA

11. | Asoc.prof. Dr.sc.ing. Normunds Giitmanis | RSEBAA

12. | Dr.sc.ing. Arturs Lindemanis RSEBAA

2007./2008.akadémiskajd gada studiju programma promocijas darbu vadiSanai tika nodarbinats $ads
akad&miskais personals:

Nr. Vaditajs Augstskola ;’:;:Eosi{i'; ?tss
1. | Prof. Dr.oec. Tatjana Volkova Banku augstskola 3
2. | Prof. Dr.math. Janis Vucans Ventspils Augstskola 2
3. | Prof. Dr.habil.oec. Vulfs Kozlinskis RSEBAA 2
4. | Prof. Dr. phys. Sergejs Hilkevics Ventspils Augstskola 4
5. | Prof. Dr.oec. Ivars Brivers Banku augstskola 1
6. | Prof. Dr.oec. Janis Eriks Niedritis RSEBAA 1
7. | Asoc.prof. Dr.oec. Andrejs Cirjevskis RSEBAA 1
8. | Asoc.prof. Andrejs Jaunzems Ventspils Augstskola 2
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9. | Asoc.prof. Juris Roberts Kalning Ventspils Augstskola 2 .
10. | Asoc.prof. Dr.oec. Irina Kuzmina RSEBAA 1
11. | Docents Dr.math. Gunars Grizans Ventspils Augstskola 1
12. | Prof. Dr.habil.oec. Grigorijs Olevskis Latvijas Universitate 1
13. | Prof. Dr.psych. Elena Georgievna Moll 1
14. | Asoc.prof. Dr.oec. Aleksandrs Gutkins Latvijas Universitéte 1
15. | Asoc.prof. PhD (cantab) Roberts Kilis SSE Riga 2

4.2, Struktiirvienibas un paligpersonals

Starpaugstskolu doktora studiju programma TstenoSand partneraugstskolas

struktirvienibas.

RSEBAA:

Bibliotéka;

IT nodala;

Metodiska dala;

Ekonomikas un finan$u katedra;
Marketinga un menedZmenta katedra;
Svegvalodu katedra;
Starptautisko sakaru nodala;
Administrativd dala;

Zinatnu dala;

Gramatvediba;

Saimniecibas dala.

Banku augstskola:

Bibliotéka;

FinanSu katedra;

Ekonomikas katedra;
Svedvalodu katedra;

Studiju mobilitates dala;
Personala un lietvedibas dala;
Gramatvediba;

Saimniecibas dala.

Ventspils Augstskola:

Ekonomikas un parvaldibas fakultéte un tas katedras:
= Parvaldibas katedra,
= Ekonomikas teorijas un kvantitativo metoZu katedra,
=  Finan$u un gramatvedibas katedra;
Tulko$anas studiju fakultates Anglistikas katedra;
Macibu dala (tai skaitd, specialists ar€jo sakaru jautdjumos);
Zindtnu un atfistibas dala (tai skaitd, dalai pak]autd Doktorantiiras nodala);
Biblioteka;
ITML dala;
Gramatvediba un galvena ekonomista dienests;
Kanceleja;
Saimniecibas dala.

ir iesaistitas 5adas
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4.3. Studgjosie

2007./2008.akad&miska gada beigas studiju programma bija §ads stud&joSo skaits: ®
Nr. Augstskola 1.kurss 2.kurss
1. | VeA 7 9
2. | BA 17 9+1*
3. | RSEBAA ; .4 6+1*
4. KOPA 28 24+2%

*stud€josais atrodas studiju partraukuma.

5. Doktora studiju programmas vadiSana, studentu lidzdaliba studiju
procesa pilnveidoSana

Doktorantiiras studiju procesa operativo un strat€gisko vadibu nodro§ina Starpaugstskolu doktora
studiju programmas padome, kurd ir divi parstavji no katras partneraugstskolas un viens studgjoSo
parstavis. Padome ne retak ki reizi divos méne3os vadibas sapulcés risina operativos un stratégiskos
jautajumos, pienem l&mumus.

Izvertejot doktora studiju programmas isteno$anu, ir svarigi ieglit studentu atsauksmes par studiju
pieredzes kvalitati. Studentu vert€jums tiek iegiits dazddos veidos, pieméram, izmantojot gan
neformalo saskarsmi ar doc&tgjiem, gan formalu kursu novért€jumu (anket€Sanu). Doktora studiju
programmas studentiem ir iesp&ja piedalities studiju programmas pilnveidoSana, izskaidrojot savus
ierosingjumus konkrétam studiju kursa docEt@jam vai programmas direktoram, Starpaugstskolu
doktora studiju programmas padomei.

Studentu atsauksmes atseviSkds augstskolds ari tiek apspriestas studentu un akade@miskd personala
sanaksmes, kuras notiek divreiz gada un uz kurdm divi studentu parstavji no katras grupas tiek ieliigti
tikties ar programmas vaditdjiem. Sanzksmju mérkis ir nodroSindt doktorantiem iespgju oficiali
izteikt savu viedokli par dazadam programmas t€mam.

Doktorantu aptaujas ir efektivs studentu atsauksmju ieglifanas veids. Aptaujas ir dala no parraudzibas
sistémas starp studentiem un akad&misko persondlu. Sist€mas efektivitate ir atkariga no visu sisté€mas
aspektu Tstenofands. Anketa (skat. pielikuma Nr.2.) ietver septinus jautfjumus, kas palidz saprast
apgiita studiju kursa nozimibu un doktorantu apmierinatibu.

Katra kursa stiprds un vajas puses tiek noteiktas, apkopojot un izanaliz€jot doktorantu sniegtos
komentarus uz jautdjumiem, kas patika un kas nepatika (anketas 3. un 4. jautdjums). Ir jauzsver, ka
studentu viedokli mé&dz bit pretrunigi, tas skaidrojams ar atSkirigo pieredzi un individuilajam
TpasSibam.

Anketas rezultati par studiju kursu ,,Marketinga vadiSana:

100% studentu ir apmierinati ar kursu (nemot véra dazadus aspektus) un labprat ieteiktu to saviem
draugiem.

12
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Kopéjais studiju kursa "Marketinga vadiSana” kd
novértéjums

o1 teicarni
iabi
1 apmierinosi

54%

Anketas rezultati par studiju kursu ,,Vadi$anas ekonomika™:
97% studentu ir apmierinati ar kursu (nemot v&ra dazadus aspektus) un labprat ieteiktu to saviem
draugiem.

Kopéjais studiju kursa "VadiSanas ekonomika"

novértéjums
3% 8%
1 teicami
labi
i apmierinodi

3 neapmierinosi

6. Doktora studiju programmas vajo un stipro pusu, izmainu, attistibas
iespeju vértejums

Izvertgjot doktora studiju programmu iesaistita akad€miskd persondla un doktorantu vidi, studiju

programma ir atzim&amas §adas studiju programmas stiprds un vajas puses:

Stipras puses:
1. Doktorantiiras studiju programma atbilst ES un Latvijas izvirzitajiem uzn&€mé&jdarbibas
attistibas mérkiem — veicinat jaunu zina$anu radifanu un izmantoSanu uzn&mumu konkur&tspgjas,
valsts tautsaimniecibas vides dinamiskas attistibas nodroS§ini$anai.
2. Doktorantiiras studiju programmas isteno$ana iesaistits augsti kvalificgts akad€miskais
persondls — doc&taji, kuru piedavatie studiju kursi parstav plasu Uzpémeéjdarbibas vadibas zinibu
spektru.
3. Doktorantiiras studiju programma tiek Tistenota, apvienojot tTs augstskolu zinatniski
pétnieciskos, akad€miskos un materiali tehniskos resursos, akademiskas sadarbibas rezultata radot
jaunu sinergiju.
4. Doktoranti ir ar lielu profesiondlo pieredzi unzngmgjdarbibas, finan$u sektora, sabiedribas
parvaldes jomas, kas lauj programma Tstenotajai p&tnieciskajai darbibai norisinéties cie$a saikng ar
reilds uznémeéjdarbibas vides problémam un prasibam. -

13




Starpaugstskolu doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba”

5. Doktorantiiras studiju programma veicina efektivu zind$anu apmainu starp augstako izglitibu
un uznémejdarbibas vidi, ki ari ar sabiedribu kopuma. ®

Aré&jas vides raditas iespgjes:
1. Sabiedribd pieaugo$a interese par zinatni un pétniecibu un doktora grada prestiZa
palielina8anas.
2. Sabiedribas pieaugo$ids vajadzibas péc izglitibas turpinaSanas katra individa profesionalaja
izaugsme.
3.  Attiecigas nozares profesiondlu izpratne par pétnieciskas izglitibas nepiecieS8amibu sekmigai
uznémuma darbibai strauji augoas konkurences apstaklos.

Argjas vides raditie draudi:
1. Nepardomdta darba samaksas sistéma darbiniekiem ar doktora gradu, kas mazina motivaciju
8o gradu iegiit.
2. Nelabveligas emigracijas tendencies Latvijas iedzivotdju vidii — talantigu, energisku cilvéku
aizbrauk$ana no Latvijas.
3. Strauji pieaugo$ais doktora studiju programmu skaits Latvijas augstskolas, vienlaicigi
samazinoties augstskolas uznemtajam studentu skaitam.
4.  Griitibas doktora studiju un darba savienoSanai, apdraudéta darba pabeigSana planotaja laika.
5. Valsts ekonomiskas situdcijas dg| ir apdraudéts finans&jums doktora studiju programmam un
zindtnei kopuma.

Aftistamas puses:
1.  Doktorantiem janodro$ina plasakas studiju kursu izvéles iespé&jas, tadgjadi veicinot atraku
doktorantu pétnieciska profila veido$anos.
2.  Doktorantiiras studiju programmas Tisteno$ani jaiesaista lielaks skaits viesdocEtdju no
uznémeéjdarbibas, finandu sektora vides, ka arT no arvalstim, nodrosinot labas prakses pieméru un
realu situdciju analizes ieklau§anu studiju programmas un pétnieciskas darbibas konteksta.
3. Potencislajiem stud&joSajiem jabiit plagakai ieprieks€jai informacijai par programmas profilu
un tam nepiecie$amo ieprieks§€jo sagatavotibu.

Studiju programmas attistibas plans

1. Turpinat augstskolas akadgmiska personala kvalifikacijas paaugstinaSanu, lai palielinatu doktoru
un pamatdarba straddjoSo profesoru Tpatsvaru.
2. Pasniedz&jiem un studgjosajiem piedalities starptautiskajos seminaros, konferences, simpozijos,
apmainas programmas.
3. Mekl&t jaunas iesp€jas piedalities starptautiskajos macibu projektos:
4. Afttistit un nodibindt jaunas pastdvigas partnerattiecibas ar ES valstu radnieciga profila
augstakajam macibu iestadem, lai sadarbotos programmu un projektu ietvaros.
5. Pilnveidot materiali tehnisko bazi augstskolas:
5.1. iegadaties jaunas iekértas;
5.2. palielindt datoru skaitu, radot plaSdkas iesp&jas studentiem un pasniedzgjiem
pétnieciskajam darbam;
5.3. pilnveidot bibliotgkas fondus;
6. Reguldri organizét studéjoso dalibu augstskolu zinatniskajas konferencgs, atbalstit piedaliSanos
‘Latvijas augstskolu un arzemju augstskolu rikotajas konferencés.
7. Regulari organiz&t zinatniskas diskusijas, semindrus, lasfjumus, iesaistot tajos arf studgjoSos.
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programmas padome.

7. Darbs pie akreditﬁcijas komisijas ekspertu ieteikumiem

B3
g4

Turpmak tiks apliikoti akreditacijas komisijas ekspertu zinojuma minétie ieteikumi programmas un
tas panovértejuma zinojuma uzlabo3anai un tas, kadas darbibas $o ieteikumu istenoSand ir veikusi

Ieteikums

Darbibas

Nepiecie$ams skaidrak defin€t programmas
mérkus un uzdevumus.

Programmas mérki un uzdevumi ir parskafiti un
precizéti.

Dazus kursus vajadz&tu lasit anglu valoda,
nikotné virzoties uz merki visus kursus
piedavat anglu valoda, ja to laus valsts
normativie akti.

Sakot ar 2009.a.g. tiks piedavati izvEles kursi
anglu valodd un programmas pamatkursos
atsevidku t8mu lasianai tiks pieaicinati arvalstu
vieslektori.

3. Programmai japiesaista arvalstu
viesdocétdji, kas biitu specialisti tieSi
vadibzindtng.

4. Ne visas promociju darbu t€mas atbilst | Apstiprinot promocijas darbu t€mas un vaditaji
labiem starptautiskiem pétniecibas | Starpaugstskolu studiju padomé, tam tiks pievérsta
standartiem un doktora Ifmena studijam. pastiprindta uzmaniba. Papildus tiks organizets

5. Japiever$ vairak uzmanibas doktora darbu | darbs ar potencidlajiem  promocijas  darbu
izstrades uzraudzibai. Vajadzétu izvairities | vaditajiem.
no situdcijas, kad studentam bakalaura,
magistra un doktora darba vaditajs ir viens
cilvéks.

6. Studenti un doktora darbu vadit3ji jimudina | Partneraugstkolu rikoto starpaugstskolu

rakstit publikacijas anglu valoda. leteicams
doktora darbiem aicinat otru vaditdju no
arvalstim. leteicams, lai vismaz viens
doktora darba recenzents biitu starptautiski
atzit zindtnieks arpus Latvijas.

konferenéu darba valoda ir anglu, lidz ar to
doktoranti, kas piedalds Sajas konferences tiek
mudindti rakstit publikacijas anglu valoda.

7. Dalai programmas doc&taju vajadzetu
aktivak piedalities dazados p&tljumos.

Partneraugstskolas  tiek  aktivizéta  doc&taju
jesaistidana  pétijumos. Banku  augstskold

2007.gada tika izveidots biznesa un finanSu
pétniecibas centrs.

8. Dalai kursu aprakstu nepiecieSams parskatit
un atjaunot literatiras sarakstus.

2009.gada sikuma notiks visu kursa aprakstu
parskati§ana un atjaunoSana.

9. Pagnovert§juma zinojuma nav pietiekami
aprakstitas prasibas doktora darbiem un
publikdcijam. Kopuma, prasibas
publikdcijam un pétfjumiem ir nepietiekami
definétas. Tas nepieciefams detalizeti
aprakstit un par tam informét doktorantus
un doktora darbu vaditgjus.

Studiju kursd ,P&tfjuma metodes”, kas notiek
pirmaja studiju gada, prasibdm publikacijam un
pétljumiem tiek pievérsta IpaSa uzmaniba.
2009.gada sakuma tiks izstradatas izdevumu, kuros
doktorantiem ieteicams public&t savus zindtniskos
rakstus, saraksts.

10. | Nepieciesama detalizétaka procediiru un

»attiecibu” starp administracijas
parstavjiem, docétdjiem un studentiem
aprakstiSana.

11. | Programmai ir  dazadas  kvalitates
nodrogindSanas  procediiras, kas nav

apvienotas kopiga sist€ma. Sis procediiras
un visu studiju procesu vajadzgtu riipigi
aprakstit un izveidot kopigu sist€mu.

Partneraugstskolas tiek pilnveidotas
kvalitates nodro§inasanas sistémas.

icksejas

12. | Nepiecie$ams izstradat programmas studiju
padomes nolikumu.

Ir izstradats.
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14.

15.

Starpaugstskolu doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba”

NepiecieSams  attistit kopigu visu tris
augstskolu starptautisko sadarbibu.

Notiek darbs pie programmas sadarbibas
veidoSanu ar Biznesa vadibas doktorantiiras
konsorciju Norvegija.

NepiecieSams izstradat programmas majas
lapu.

Ir uzsikta majas lapas izstrade.

Programmas vadibd netiek izmantotas visu
tris augstskolu stipras puses un pieredze, lai
stenotu sinergijas efektu.

Kop$ programmas akreditacijas, kas notika
2007.gada rudeni, organiz€jot programmas
vadi$anu, arvien lielaka uzmaniba tiek pieversta
augstskolu stipro pusu un pieredzes izmantoSanai.
Programmas Tsteno$and veicamie uzdevumi tiek
sadaliti, nemot veéra augstskolu kompetences.
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Starpaugstskolu doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba”

:*Izvéles kursu priek§metu akcept€ zinatniskais vaditajs un programmas direktors.

Katrai publikdcijai vai prezentdcijai 1-2 KP, atkariba no izdevuma (konferences) ranga. Nosaka zinatniskais vaditdjs un
programmas direktors

Zinatnisko vaditaju saraksts. Par

zindtnisko vaditaju var tikt pieaicinati arT citu augstskolu profesori.

Pielikums Nr.1
Doktora studiju programma ®
" I ] Parbaudijuma I
Nr. | Studiju priekSmets KP f L Pasniedzgjs
orma
A | Obligatie studiju priekSmeti 25
1 | Vadi$anas un organizacijas teorija A |4 eksamens T. Volkova
g ] i J.R. Kalnips
TS — = T. Volkova
2 | Stratégiska vadiSana A |4 eksamens 1. Caune
3 | Vadi$anas ekonomika A |4 eksamens D. Jasjko
. « - = 1. Kuzmina
4 | FinanSu vadiSana A 14 eksamens G. Grizans
5 | Marketinga vadiSana A 14 cksdAmens N.Giitrnanis
V. Kozlinskis
I _ J. Vucins
6 P&ttjumu metodes A lS eksamens M. Buikis
A.Lindemanis
B | Dajgjas izveles studiju priekSmeti 10
e g s . . V. Kozlinskis
1 | Komercdarbibas tiesiska vide B |2 ieskaite V. Rudziga
. - . . N.Salenicks
2 | Kvalitates vadiSana B |3 ieskaite 1. Mazais
. . - x . . S.Hilkevits
3 | Riska vaditana un krizes menedZments B I3 ieskaite A Spiibergs
. v o . . S.Hilkevits
4 | Resursu izmanto$anas vadiSana B |3 ieskaite G. Burakovs
5 | Personalvadiba B |4 eksamens G. Grizdns
G. Grizans
6 | Uznémumu vadi$ana daZadas nozarés B |3 ieskaite U. Zalitis
E. Samulis
7 | Psihologija vadiSand B |5 eksamens A.Vorobjovs
8 | Projektu vadiSana B |3 ieskaite G. Burakovs
9 | Izglitibas vadiSana B |4 eksamens A. Rauhvargers
C | Brivas izvéles studiju priekSmeti 5
[ “ . . S. Kraze
1 | Lieti8ka sveSvaloda C |2 ieskaite 1. Balduntiks
2 | Globalizdcijas procesi Cc |2 ieskaite 1. Brivers
3 | Brivais izvéles kurss sava vai cita augstskola® C |3 ieskaite -
4 | Operaciju pétisana C |3 ieskaite ?'Ji‘é;ﬁ:ms
D | Pétnieciskais darbs 80
1 | Publikacijas™ (minimums 3, katrai 1-2 KP) A |4 Zinatniskais vaditajs
2 Pled'alisanas starpt_agtxskas kcinferences“up_ A la Zinatniskais vadiis
semindros (t.sk. minimums tris prezentacijas) **
3 Pforriogxg as darba sagatavo$ana, noforméSana un A |7 Zinatniskais vadigs
aizstavéSana
KP KOPA: | 120
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