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Ventspils Augstskolas cilvekresursu attistibas plans
2011.-2015. gadam

Cilvekresursu stratégija un attistiba ir |oti bitisks VeA izaugsmes un attistibas faktors,

jo tikai nokomplekt&ts kvalificéts un motivéts akadémiskais un zinatniskais personals

sp€ sasniegt VeA stratéfiskajos dokumentos noteiktos virsmérkus, paaugstinat

konkur&tsp&ju, darba kvalitati, ka ar sabiedribas uzticibu. Akadémiska un zinatniska

personala (turpmak personila) attistiba p‘lﬁnojama, lai:

nodroginatu kvalitativu eso%o un planoto studiju procesu;

liela meéra efektivi izmantotu zindtnes infrastruktiiras potencidlu un to
kapinatu;

generétu jaunas zindtniskas idejas un piesaistitu argjo finans&umu %o ideju
realizacijai;

praksé iedzivinatu organizicijas, kas mdcas (learning organisation),
pamatprincipus (uzlabo savas prasmes mainities un adaptéties, izstrada
darbinieku kolektivas apmécibas un individudlos procesus un izmanto
macianas rezulttus, lai sasniegtu vél labikus darbibas rezultatus);

proaktivi vaditu procesus;

veidotu uz rezultatiem vérstas organizicijas iek§gjo kultiru.

Svarigakie cilvékresursu plano3anas aspekti:

ilgtermina plano3ana, lai ta atbilstu VeA stratégiskajiem dokumentiem;
sistematiskums, lai process nebiitu nejauss;

integracija, lai personala planoianas process ieklautos gan VeA kopgja, gan
atseviSku struktiiru (fakultau, institiitu) plana, tiktu nemta véra mijiedarbiba
ar citam augstakas izglitibas un zinatnes institlicijam un biznesa procesiem
VentspilT;

kvalitate un kvantitate, proti, cilvekresursu vajadzibu noteikSana abis
izteiksmés;

atbilstiba normativajos aktos noteiktajam kvalitativajam prasibam;
nepartrauktiba, lai savlaicigi reagétu uz ar&jiem faktoriem, parmainu
procesiem un jauniem mérkiem;

atbilstiba resursiem, lai darbaspéka izmaksas biitu sabalansétas ar iesp&jam, ko
VeA var atlauties tagad un nakotné.

Veidojot VeA cilvékresursu® attistibas planu, jargkinas, ka pédgjie divi no




ieprickSminé€tajiem cilvekresursu planoSanas aspektiem ir visai sareZgiti prognozgjami
talaka perspektiva un ir balstiti uz to, ka tiek pilniba realiz&ti 2011. gada planotie )
zinatnes infrastruktiiras projekti.

Cilvekresursu planoSana ir eso$a persondla nodrofinajuma un lietderibas izpéte,
persondla nepiecieSamiba nakotn&, pamatojoties uz VeA strategiskajiem
dokumentiem un cilvekresursu iesp&am, persondla izmainu un virzibas
prognozéSanu, vajadzigo darbinieku pilnigu izmanto$anu un paturéSanu. Nemot véra
VeA struktiiru, aktivitates ir planojamas divos 1imenos:

o aktivitates, kas attiecas uz visu akadérnisko‘ un zindtnisko personalu
(sveSvalodu prasmju uzlaboSana, darbs elektroniskaja studiju vidg, interaktivas
pasniegSanas metodes),

o aktivitates, kas realiz€jamas katra VeA fakultdté atbilsto§i tds darbibas
specifikai.

Ir merktiecigi jastrada, lai visas fakultat€s un zinatniskajas institiicijas:

e biitu normativajos aktos noteiktais nepieciefamais LZP ekspertu skaits
(atbildigie - fakulta$u dekani, parrauga zinatnu prorektors)’,

o akadémiskais personals spétu pasniegt lekcijas sveSvalodas (atbildigie -
fakulta$u dekani, parrauga macibu prorektors),

e tiktu izpilditas normativajos aktos noteiktds prasibas viesprofesoriem
(atbildigie - fakultaSu dekani, parrauga mécibu prorektors)?,

e tktu izpilditas normativajos aktos noteiktds akad&miskd personila
kvalifikacijas prasibas (atbildigie - fakultaSu dek@ni, parrauga macibu
prorektors)®,

¢ akademiskais personals efektivi izmantotu Moodle vidi un interaktivas macibu

metodes (atbildigie - fakultaSu dekani, parrauga macibu prorektors).

Atbilstosi akad€miska un zinatniska personala status quo talak tiek analizéta situdcija
VeA fakultatés, nemot véra, ka apmaciba darbam Moodle vidé un darbam interaktiva
vide tiek planota atseviski.

Akadeémiska persondla starptautiskd mobilitate Sobrid visvienkar¥ak realiz€jama

' Augstskolu likums, 24. panta 2. daja), MK noteikumi Nr.1001, 5. punkts
? Augstskolu likums, 3. panta 7. daja -

? Augstskolu likums, 3. panta 1. dala




Erasmus apmainas programma, kuraé iesp€jas tomér ir ierobeZotas. VeA ir biitiski
jaaktiviz€ darbs citu ES piedavato programmu isteno$and, lai nodroSinitu normativo
aktu prasibu, ka ari biitiski palielinatu zinatnisko kapacitati VeA strat€giskas darbibas
virzienos - radioastronomija, radioelekironika, augstas veiktsp&jas inZenierija un
talizpéts. Sie darbibas virzieni detalizétak iestraddjami Augsti kvalificgtu p&tnieku un
pasniedz&ju piesaistes plana 2011. — 2015. gadam (atbildigie - zindtnu prorektors un

zinatnisko instititu direktori).

(e




TulkoSanas studiju fakultate un LietiSkas valodniecibas centrs

Akademiskais personals pilniba nodrogina esoo un arT Ventspils Augstskolas
Darbibas un attistibas stratégija laika posmam no 2009. lidz 2015.gadam noteikto
eventuali izveidojamo jauno studiju programmu realizaciju nakamo piecu gadu laika.

—e We

Doktorantiira uznemtie un studgjosie
(kuri ir motivéti pabeigt studijas un visticamik stradat VeA)

= = - = Nepiecie§amais
Vards, uzvards Studeé Statuss Niakotne papildus resurss
- — —

Agnese PabelgFa LU: doktorantiira :O]' I. g_rz;da ir Strada VeA
Dubova valodniecibi jAaizstav
Guntis o ' .

.. VeA doktorantiird 3. gads Stradi VeA
Dreijers
Egita . VeA doktorantiira 3. gads Strada VeA
Proveja
Nata}ga VeA doktorantiira 3. gads Strada VeA
MalaSonoka
Diana VeA doktorantiira - |2. gads Strada VeA
Pavlovska i
ganev VeA doktorantiira 2. gads Stradd VeA
SamSuro
Viesturs o . Stradd VeA, ir

K ¥ 2 gaieh M ’

STlis VeA doktorantiird 2.gads pasnodarbinats
lega VeA doktorantiira |.gads Strada VeA
Svike
Teva .U Vadibzinibu s
Vizule doktorantiira 4. gads Stradd VeA

Papildus investicijas doktorantu budZeta vietu izveidé&/iegddé un stipendijam nav

nepiecie§amas.

Riski

Valsts politikas rezultata:

1. Var tkt Istenoti resursu centralizacijas paskumi (doktora studiju programmu
koncentracija universitdtés, viena promocijas padome zindtnes nozaré vai
apakSnozar€ valsti), zinatnisko institiiciju kapacitates prasibu paaugstina$ana, kas
var radit situdciju, ka VeA nav zinatniska institiita un doktora studiju programmas
Saja zinatnes virziend. Ka iesp&jami risku novérfanas Tstermina risindjumi ir
mérktiecigs esoSo doktorantu darbs promocijas darbu aizstivé$and. Attiecibd uz
LVC perspektivu — ka rezerves variants paliek LVC integracija IZI ,,VSRC”.

2. Var tikt ieverojami samazinats budZeta vietu skaits, ka rezultata dajai akadémiska
persondla var samazindties darba slodze. Ka iesp&jamie Tstermina risindjumi ir
studiju masas samazinaS$ana un dal&ja akadémiska personila skaita samazinagana,

ka iesp&jamais ilgtermina risinajums ir p&tnieciska darba apjomu palielinagana.




TSF un LVC kvalitativie un kvantitativie raditaji

2011 2015
Personala skaits ar Ph.D. gradu
(% no ievéleta akadeémiska 28 65
persondla)
LZP eksperti 2 5




Informacijas tehnologiju fakultate un I1Z1,,VSRC”

Saja fakultdté un institita situdcija ir komplicéta,, jo:

izveidojoties IZI ,,VSRC” un realiz&jot ,,Uz Zemes maksligo pavadonu (ZMP)

attiecindmu signalu uztverSanas, raid®anas un apstrades tehnologijas projektu”

(cilvekresursu projekts), akadeémiskais personals ir nodarbinats gan pétnieciskaja,

gan docétdja darba, kas ir radijis parslodzes situaciju;

ir pienemts konceptuals 1&mums par profesionalas magistra studiju programmas

elektronikd izveidi un, lai Istenotu $o programmu, ir nepiecie$ams no arienes

piesaistit akadémisko personalu;

ta ka garantétais bazes finans&jums ir tikai 4% no VSRC budZeta, liela

akad®miskd un zinatniskd personala dala ir iesaistita daZadu vid&ja termina

projektu realizdcija un izstradé un neizb&gami veidojas gan epizodiskas
parslodzes, gan ari epizodiskas ‘nepietiekama‘s/ noslodzes situacijas;

no VeA neatkarigu apstiklu dé| ne vienmér biitisku projektu realizacija notiek

atbilsto$i planotajam;

akad&miska personala turpmaka attistiba ir japlano divos variantos:

* cilvekresursu projektam tiek Tstenota otra karta 2013.-2015.gada, neveidojoties
partraukumam péc jau eso$a projekta (tas biitu optimals variants, jo tiek
nodroSindta zinatnisko pétjumu nepértrauktiba un vienmérigaks docétaju
slodZu sadalijums),

e cilvekresursu projekta var biit 1-2 gadus ilgs parravums (3aja gadfjuma var biit

problematiski nodroSinat visiem pé&tniekiem docétaja slodzi).

Rékinoties ar jaunas - profesionélas elektronikas - magistra programmas atvérsanu

2012./2013. akadémiskaja gadd, VeA biitu nepiecieSams piesaistt no arienes

pastaviga darba divus elektronikas doktorus. Patstdviga darba biitu nepiecieSams ari

viens datorzinatpu (IT) doktors. Nemot vérg, ka perspektiva §1s fakultates magistra

programmam ir jaklast par starptautiskam, ir svarigi, lai doc&taji sp&tu pasniegt savus

kursus anglu valoda.




Doktorantiira uznemtie un studgéjosie
(kuri ir motivéti pabeigt studijas un visticamak stradas VeA)

Vér.ds, Stude Statuss Nakotne Neplecwsamals
uzvards papildus resurss
. Akad@miskaja Stipendija uz 1
Raita RTU atvalingjuma, jauzraksta  |Strada VeA  |gadu, lai 2013,
Rollande datorsist€mas S,
darbs gadd aizstavetos
Viadislavs 'Kor'kés Tehnplogqu . Darbs izstradats, jaaizstav |Stradd VeA -
Bezrukovs  |institiits applied physics
Institut National
Janis Polytechnique De N At crmvEe 9 = Gatavs )
Hofmanis  |Lorraine Aizstavés 2013. gada atgriezties VeA
IT (smadzenu signili)
' ontorantura pa?elgta, Stipendija uz 1
Juris LU ljaraksta darbs, vel s :
- . S~ . o~ .. |Stradd VeA gadu, lai 2013.
Kalvans fizika (astrokimija) nepiecieSamas publikdcijas, I,
N - gadi aizstavetos
aizstdvas 2013. gada ©
. Var pretendét uz
Gans : RTL{ - Uzsak studijas 2011. gada |Strada VeA ESF stipendijam
Gaigals signdlu apstrade RTU
: Var pretendét uz
Rorr{ass RTU s s Uzsak studijas 2011. gadd (Strada VeA ESF stipendijam
Pauliks telekomunikacijas RTU
Dmitriis LU Stipendija uz 1
J astrofizika (Saules - |Aizstavas 2013.gada Strada VeA gadu, lai 2013.
Bezrukovs A i,
petijumi) gada aizstavetos
Karlis Tartu universitate Uzsak studijas 2011. gadd [Strada VeA  |Ir TU stipendija
Zalite astronomija
Liene VeA doktorantiira - - Var pretendgt uz
2
Riekstina vadibzinatnes 2. kursa Strada VeA ESF stipendijam
Nauris VeA doktorantiira _ . Var pretend&t uz
’7 v
Kozlovs vadibzindtnes 2. kursa Strada VeA ESF stipendijam

* VSRC cilvekresursu attistibas plans 2011-2015.

Visi doktoranti, kas Sobrid strada VeA, un J.Hofmanis, ir gatavi turpinat sadarbibu ar

VeA péc grada iegiiSanas. Tadgjadi 2012. gada biitu nepiecieSams papildus resurss

R.Rollandei, . D.Bezrukovam un J.Kalv@nam promocijas

aizstavesanai.

darba

izstridel un

Nemot véra zinatniskas infrastruktiiras attistibas planus, ir svarigi veicinat perspektivo

magistrantu studijas doktorantiiras programmas, kas atbilst VeA stratégiskas attistibas

virzieniem.




Magistri, kuriem ir interese 'par doktorantiiras studijam

attélu atpaziSana un
signalu apstrade (pérraide
un uztver§ana)”; A.Dupats,
V.Avoting risina jautajumu
par budZeta vietu RTU
doktorantlird — RDDF6
~-automatika un

Vards, uzvérds Studétu Statuss Niakotne Ncplemesamals
papildus resurss
LU V.Avotin§ risinajautéjumu
Uldis geoinformatika parbudzeta view LU g, 2o yes  [LUbudzeta
Locans signalapstrade datorzmat?u doktorantiird vieta; stipendija*®
© 2012. gada
Vera LU [Vargtu sakt studijas 2012. |Vélas stradat
Baklanova signalapstrade gada VeA
Inese Nottingema . & sake studijas 2012, |Swadd VeA  |LU budzeta
Jaunzeme geoinformatiku vai gada projekta vieta; stipendija*
LU signalapstradi = ’ J
Sabine Pati mekI€ iesp&ju Stradd VeA
Upnere studét drvalstis projekta )
A.Dupats un V.Avotin§
Kaspars RTU risina jautdjumu par Strada un vélas |RTU budZeta
Kondratjevs  [signalapstride budZeta vietu RTU stradat VeA vieta; stipendija*
doktorantiird 2012. gada
Vaditajs N.J&kabsons, téma
saistita ar korelatora
. izstradi, tiek formuléta. . - 5
Ka‘nna L.U . V.Avotins risina jautdjumu Str.a d_a un velas L.U bud.zeta .
Krinkele signalapstrade par budZeta vietw LU stradat VeA vieta; stipendija*
datorzindtgu doktorantiird
2012. gada
Dace LU vai RTU Vaditajs N.Jekabsons, téma(Jau strada un
Kotlere IT signélapstrade skaidra un saistita ar gatava turpinat
korelatora izstradi. stradat VeA 5
P LU budZeta
V.Avotips risina jautdjumu ieta: stipendiia®
par budZeta vietu LU vieta; stipendija
fizikas (astronomijas)
doktorantlird 2012. gada
Inga VeA: signalapstrade,  |VarEtu bat 2 vaditdji, no  [Jau stradi un
Pakalnite IT; LU vai RTU VSRC J.R.Kalning, tgma - |gatava turpinat

stradat VeA

datortehnika” 2012.gada.

RTU budzeta
vieta; stipendija*

* problematiski pretendét uz LU vai RTU iek§gjam ESF stipendijam (700 — 800 Ls ménes’)

2011. gada ir nepiecieSams K.Kondratjevam, K.Krinkelei, D.Kotlerei, I.Pakalnitei un

U.Locanam, I.Jaundzemei atrisinat jautdjumu par valsts bud¥eta finansétu vietu
attiecigi RTU vai LU doktorantiira.

Riski

Valsts politikas rezultata:

1. Var tikt Tstenoti resursu centralizacijas pasakumi (doktora studiju programmu

koncentracija universitatés, viena promocijas padome zindtnes nozaré vai




apakSnozar€ valstl) un zindtnisko institliciju kapacitates prasibu paaugstinSana,
kas var radit situdciju, ka VeA nav iespgjams izveidot IT doktora studiju
programmu. Ka iesp&jamais VeA attistibas riska novérSanas Tstermina risindjums
ir attiecigo specialistu sagatavo3anas plana izstrade un konsekventa realizécija.

2. Var tik ievérojami samazinats budZeta vietu skaits, ki rezultita dalai akadémiska
persondla var samazinaties darba s‘lodze. Ka iespgjamie Tstermina risindjumi ir

studiju maksas samazinaSana un dal€ja akadeémiska persondla skaita samazina%ana,

ké iespgjamie ilgtermina risindjums ir pétnieciska darba apjomu palielind8ana un
arzemju studentu piesaist®ana.
Ka riska faktors ir neprognoz&ama ES fondu realizacijas valsts politika, kas var

biitiski ietekmét akademiska personala noslodzi.

ITF kvalitativie un kvantitativie raditaji
2011 2015

Personala skaits ar Ph.D. gradu
(% no ieveletd akademiska 50 65
personila)
LZP eksperti 1 (1 iesniegts) 5




Ekonomikas unjpz‘irvaldibas fakultate

Saja fakultaté lielakas neskaidribas saistds ar Biznesa un ekonomisko pétljumu centra
izveidi. Lai centru registrétu ka zinatnisko institiitu, starp institfita p&tniekiem pieciem
jabiit ekonomikas un vadibas zindtpu doktoriem. Sads novirziens nelielas ekonomisko
pétijumu grupas formidtd ir izveidots arT VeA InZenierzinatpu institiitd, tomér ir
jaizvertd iesp&ja integrét ekonomiskos un inienierzi_nétr,lu pétjumus IZI ,,VSRC”
ietvaros (palielinot socidlo zinitpu Tpastvaru VSRC, IZM automatiski piekartos
koeficientu 1 bazes finans€juma sanem3anai (pasreiz ir 2 ka inZenierzinatnu
instititam). Nemot véra, ka perspektiva §is fakultates magistra programmai ir jaklast
par starptautisku, ir svarigi, lai doc&tdji spetu pasniegt savus kursus angu valoda.

Doktorantiira uznemtie un studéjosie
(kuri ir motiveti pabeigt studijas un visticamak stradas VeA)

Vards, uzvards Stude Statuss Nakotne Ne;'nemesamals
, papildus resurss
lze LU ekonomikas
doktorantiira, 2011. gada ir jAaizstav |Strddd VeA -
Balode ..
ekonometrija
Justine LU ekonomikas
doktorantiira, 2011. gada ir jaaizstdv |Strada VeA -
Jaunzeme . -
Finanses un kredits
Drmitriis LU ekonomikas
- doktorantiira, aizstdveéSana neskaidra |Strada VeA -
Smirnovs -
finanses un kredits
leva Ver dokiorantlid \yy15 gada jasizstav  [Strada VeA -
Kantmane marketings ©
Dace VeA doktorantiira
Stefenberga inovativa 2011. gada jaaizstav Strada VeA -
uznéméjdarbiba
Egils Vitols Ve1§ d?ktorantura aizstavéSana neskaidra |Strddd VeA
uznéméjdarbiba
Nataliia VeA doktorantiird
Ja inovativa 3.gads Strada VeA
Jarohnoviéa P
uzpémejdarbiba
Egita VeA doktorantiird ) - var pretendét uz
Udodova kvalitates vadiba I gads Strada VeA ESF stipendiju

Visi doktoranti jau stradd VeA, tadgjadi velams precizét studiju virzienu atbilstogi
VeA vajadzibam (projektu vadiba, vides ekonomika, kvalitites vadiba). Individuali
izskatdmi iesniegumi par aizstavé$ands izdevumu seg$anu no VeA budieta. Citi
papildu resursi Sobrid nav nepiecieSami.

Riski

Valsts politikas rezultata:

1. Var tikt Tstenoti resursu centralizécijas pasakumi (doktora studiju programmu

koncentracija universitatés, viena promocijas padome zindtnes nozaré vai



apakSnozaré valstl) un zindtnisko institficiju kapacitates prasibu paaugstingana
var radit situdciju, ka VeA nav doktora studiju programmas un nav iesp&jams
izveidot zinatnisko institiitu $aja zinatnes virziena. K4 iesp&ami risku novérianas
Istermina risindjumi ir mérktiecigs esofo doktorantu darbs promocijas darbu
aizstdveSand. Attiecbd uz zinatniska institlita perspektivu — k3 rezerves variants
paliek virziena attist®ana IZI ,,VSRC”.

2. Var tik ieverojami samazinats budZeta vietu skaits, ka rezultata dajai akadémiska

personala var samazindties darba slodze. Ka iesp&amie Wstermina risingjumi ir

studiju maksas samazinaana un dal&ja akadémiska personila skaita samazinagana,

ka iesp&jamais ilgtermina risinajums ir drzemju studentu piesaistRana.

EPF kvalitativie un kvantitativie raditaji
2011 2015

Personala skaits ar Ph.D. gradu
(% no ievélétd akadémiska 33 65
personala)
LZP eksperti 2 5




Status quo rezumgjums uz 2011. gada 1. septembri un ieteikums

2012. gada VeA budZeta sadala ir japaredz finansgjums §adiem pasakumiem:

1. Raitas Rollandes promocijas darba pabeig$anai un aizstdvéSanai. Ja neizdodas
piesaistlt citus argjos resursus, tas biitu pirmais IT inZenierzinatnu doktors VeA
(atbildigais - J.Eglitis).

2. Dmitrija Bezrukova promocijas darba pabeig$anai un aizstavéSanai. Promocijas
darba t€ma atbilst IZI ,,VSRC” pétjumu virzieniem, Sobrid tas ir vienigais p&tnieks,
kur$ specializ&jas Saules pétfjumos (atbildTgais - J.LEglitis).

3. Jura Kalvana promocijas darba pabeig$anai un aizstivésanai (atbildigais - J.Eglitis).
4. Ir jaatrisina jautajums par valsts finansétas budZeta vietu piedkir§anu (sliktakaja
gadijuma finansé§anu) RTU elektronikas doktorantiira Kasparam Kondratjevam un
Ingai Pakalnitei (atbildigais —~ A.Dupats).

5. Ir jaatrisina jautdjums par studijiam LU IT doktorantiira Karinai Krinkelei, Dacei
Kotlerei, Uldim Locanam un Inesei Jaundzemei (atbildigais — V.Avoting).

6. Ir japaredz finans&ums akademiska un pétnieciska personila publicitates
pasakumiem, kuri veicami LZP eksperta statusa iegiiSanai (atbildigie — fakultasu
dekani, A.Dupats).

IevieSana un kontrole

1. Plana istenoSanai nepiecieSamais juridiskais ietvars (nolikumi, ligumi) ir $o planu
papildinoiie dokumenti (atbildigais - rektors).

2. FinanSu aprékins izstraddjams reizé ar VeA ikgad€jo budZetu (atbildigais -
administrativais prorektors).

3. Katru gadu VeA senata septembra s&dg zinatpu prorektors atskaitas Sendtam par §1
plana TstenoSanu, ka ari aktualizg status quo rezuméjumu un ieteikumus.




